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MEIJAJLIL,
DIRtrC]'fORt.ILIJI

Scopul colegiului nostru este de :r preglti o comunitate de speciali;ti capabili sl
gffndeasc[ oragul de mfline, sI rlspurrdii provoclrilor de pe pia{a muncii creativ, implicat
qi responsabil, astfel incflt lumea pe rlare o vor gfrndi ei s[ fie mai prietenoasl cu mediul,
cu semenii;i cu patrimoniul cultural po care au datoria s[-l plstreze pentru urmagii lor.

Inainte de toate ne asumlm dific:iltn sarcini de a introdluce adolescenfii in domeniul
fascinant, imaginativ, dar dificil al ar'hitfecturii. Este pnima cirlmid[ labaza unui edificiu
profesional care necesitl muncl, dlruir"e, renunfare, dar gi lbucuria de a modela lumea.

Apoi ne dorim si transfornrim 'yirsul viitorului aLrhitect in materialitatea pe care o

asiguri construcfiile, pentru a face trecerea de lar planL la palpabil, de la idee la
transformarea ei in materialitate.

Adluglm nevoia de a formar tinreri cu deschidere pentru domeniul informatizirii, al
utilizirii eficiente a resurselor irr valiiarte domenii conexe oragului si, nu in ultimul rind,
suntem preocupafi de mo;tenir,ea cuLlturall care se afld intr-un real pericol. Educa{ia
pentru patrimoniu, pentru respectare:r, cunoa;terea, conservarea si consacrarea lui in
via{a modernl a urbei se situeazI pr,irntre prioritl{ile noastre.

Colegii mei, at6t personalul didarr:tiic, cit gi didactic-auxiliar qi nedidactic, reprezintfl
grupul de specialiqti care ac[ioneazil,cu profesionalisrn, empatie ;i creativitate pregitind
genera{iile de miine. In numele lor, arm formulat arcest mtesaj sintetic, ca angajament
institu{ional;i ca veritabil crez prrofe srional.

Le mul{umim elevilor care au alt:s sI cread[ in noi gi plrinfilor care ne-au incredin{at
formarea copiilor lor. Ne m6ndr:im rlu generafii care au avut curajul s[ schimbe efectiv
lumea gi ne manifestim increderea cI acest document stratt:gic va contribui la realizarea
unui invi{Im0nt performant, in acold riu lumea de miiine.

Cu aleasf, considerafie,
Prof. Nflonica Cazacu

D,irector al CTALP ..I.N. Socolescu"
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Publice ..Ioan N.

1.1 C ON']f E,XITUL E]LA]B ORARII
PLANULUI DE ACTIUINI AL $COLII

Planul de acfiune al Colegiului llehnic de Arhitecturd qi .Lucrdri Publice ,,Ioan N. Socolescu",

Sector 1, Bucureqti, este un document rstratr:gic de duratd medie prin care se aplicd la nivelul unitSlii
de invifdmAnt elementele de strategie educ,alionald de lanivel european, naJional qi local in funcJie

de evolulia economicd a capitalei, de nrotrilitatea gi cerirrfele prielei muncii, de factorii care

infl uenf eazd efi ci enla activitdlii educa,tionale,

Acest document reflectd perso:nalit;atea Colegiului Te.hnic de Arhitecturd gi Lucrdri Publice

,,Ioan N. Socolescv", ca institulie cle invilJdrndnt preuniversitar Ei este construit dupd evaluarea

Planului de Acfiune al $colii, edifia t.019 -2023, ca o continuare a acestuia, findndu-se cont de

nevoile de dezvoltare ale organiza\iei educafionale, de aparifia unor noi documente strategice ale

Ministerului Educaliei, dar qi de prevederile.PLAI qi PRAI.
Astfel, principalele elemente cle contoxt legislativ sunt:

,/ Legea invdldmdntului preun.iversiter nr 198/ 202!.3, cu modificdrile qi completdrile

ulterioare;
,/ Ordinul Ministrului EducaJiei nff. 6.07I131.08.20t23 privind aprobarea unor mdsuri

tranzitom aplicabile la nivelul sistr:m'ului nalional de invdfdmdnt preuniversitar qi superior
,/ Ordinul Ministrului Educaliei qi Cercetdrii nr. 4.18312022 privind aprobarea

Regulamentului-cadru de c,rgantzzwe qi funcfionare a unitdlilor de invdfdm6nt
preuniversitar;

,/ Ordinul Ministrului Educafiei Naji,oniile qi Cercetdrii $tiinIificem.4742110.08.2016 pentru

aprobarea Statutului Elevului;
./ Ordinul Ministrului Educajiei NalionLale nr. 4.831/30.08.2018 privind aprobarea Codului

de eticd al personalului didactric dilr invdldmAntul preuniversitar;
,/ Ordinul ME nr. 4.59716.08.20|21pontru aprobarea Metodologiei privind organizareaqi

desfdqurarea concursului pentru ocuparea fi.ncliilor dle direr;tor qi director adjunct din
unit5tile de inv6!6mdnt preuniversitar de stat;

,/ Ordinul ME nr. 5.19513.09.21021 pivind rnodificarroa qi completarea anexei la Ordinul
ministrului educaliei 4.59716.08.2021 pentru aprobalea Metodologiei privind organizarea
qi desfrqurarea concursului pr:ntru oouparea funcfiil,or de director gi director adjunct din
unitdlile de invdldmdnt preuniversitar de stat

'/ Ordinul ME nr 3.800/9.03.202,3 privi:nd structura arurlui gcolar 2023 - 2024;

'/ Ordinul ME nr. 5.1541 30.08.2023 privind Metodologia-caclru de organizare qi funcfionare

a consiliului de administralie din unit[1ile de invdfdnrLAnt pr,euniversitar;

'/ Ordinul Ministrului Educaliei nr, 5.601122.08.202'.\ privi.nd implementarea catalogului
electronic in qcoli-pilot

o Anexd: Lista unitdlilor de invdldmAnt preuniversitar care vor utiliza catalogul
electronic in anul qcolzLr 2023 - 2024

'/ Ordinul Ministrului Educaliei nr. 5.041/10.07 .2023 privind aprobarea componen{ei relelei
nalionale a qcolilor de aplica,ti'e petrtnr anul gcolar 20'.23 - 2024

q
4



Planul de acfiune al ColegiuluiiTehnic de Arhiteoturb qi
Socolescu" pentru perioada 2024 -2029

Publice ,,Ioan N.

Anexd: Unitdlile cle tnvdlldmdnt preuniversitar cuprinse in releaua nalionald a qcolilor de
aplicalie pentru aiqul;colar 2023 - 2024
OMECTS 4.79912-010 p,rivind aprobarea l\[etodologiei de organizareaqi desftgurare a
examenului de Bacalaur'eat - 2011
Ordinul Ministenrlui E<lucaliei rr. 6.1!i21310E2023 pentru modificarea anexelor nr. 1-
3 la Ordinul ministrului educaJiei, cercetdriri, tirreretului qi sportului nr.5.21912010 privind
recunoaqterea qi echi'rzalarea rezulteltelor oblinute la examene cu recunoaqtere
internalionalS pentru certificarea competerrfelor lingvistice in limbi strdine gi la examene
cu recunoaqtere europe,and pentru cefiificarea competenfelor digitale cu probele de
evaluare a competenfelc,r lingvistice intr-o linrbd de circulalie intemaJional6 studiatd pe
parcursul inv6!6mrintulu:i liceal, respectiv cle evaluare a competenfelor digitale, din cadrul
examenuiui de bacalaurerat

Ordinul Ministenrlui Erlucaliei nr.6.156; din 31 august 2023 privind organizarea qi
desftqurarea examenului nalional de baoalaureat - 2024
Ordin nr.6.330125.09.2C123 privind aprobarea Calendarului de organizarc qi desftqurare a
examenului nalional pentru definitivare lin inviJdmdntul preuniversitar, in anul ;colar 2023
- 2024
Ordin nr. 6.322122.09.2023 privind apr,obirea tipologiei qi a necesarului de cursuri de
pregdtire profesiorrald pentru personalul nedidaltic pentru anul gcolar qi universitar 2023 -
2024
OMEN 4.433129.Ct8.20I,4 privind aprobarcta Metodologiei de organizare qi desfrqurare a
examenului de certificare a calificlrii absolvenlilor invdf[mdntului liceal, filiera
vocalionald;
ordin nr. 6.l5ll3r.0g.zct23 privind aprobarea graficului de desfbqurare a examenelor
certificare a calificdrii profesionale a albsohrentilor din inv[fdmdntul profesional
tehnic preuniversitar in anul qcolar 2023 - 2t.024

OMEC 5.23413L08.202:2 privind organizarea qi desfbqurarea Admiterii in invdJdmdntul
liceal de stat pentnr anul ;colar 2023 -202,1;
Ordin ff. 6.238/08.09,2023 privind ilprobarea Metodologiei-cadru de acordare a
burselor (qcolare)

OME 6.23516.09.2!123 p'entru aprobarea P'roce,drurii privind managementul cazurilor de
violenfd asupra antepreqcolarilorl preqcolarilor/ elevilor qi personalului unit6fii de
invdfdm6nt, precurn;i a altor situalii corelate in mediul qcolar qi al suspiciunii de violen{d
asupra copiilor in rnediul gcolar qi al suspiciunii de violenfd in afarumediului qcolar
Planul Local Comrm de Acfiune pentru sigurarLlii qcolard. in anul qcolar 2023 - 2024 m.
24176t20.09.2023
Ordonanla de urgenfd a Guvernului privind asigurarea calitdlii in educalie ff.
75/12.07.2005, aprobatl cu completdri qri modificdri prin Legea 8712006 cu modificdrile
ulterioare
Ordin OMEC nr 4.3031 2020 pentrumodificarea gi completarea Metodologiei privind
formarea continud ia personalului din inv6!5m6n'tul preuniversitar, aprobatd prin
OMECTS nr.5.5611/2011

de

qi
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Ordinul nr. 3189/ 27.01.202I pentru rnodificarea ;i complettarea Metodologiei de

evaluare anuald a activitdgii personalului didactic qi didactic auxiliar, aprobatd prin
Ordinul ministrului educafiei, cerc<>tfucii qi tineretului qi spo:rtului nr. 6.14312011

Ordinul nr. 3.860/ 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor ;pi metodologiei de evaluare a
performanlelor profesionale indivirluale anuale ale personalului contractual;

Ordinul MEC 5.565114.09.202!,0 privirnd modificarea Metodologiei pentru constituirea

corpului de profesori evaluatori perntru examenele si concursurile nafionale, aprobatd prin
ordinul ministrului educaliei gi cerr:etiiri i nr. 4.97 9 I I 4..08.2Ct20

Ordinul nr. 4.050/ 29.06.202t pentrru irprobarea Normelor nrLetodologice privind efectuarea

concediului de odihnd al personaltrlui didactic de prr:dare, de conducere, de indrumare qi

control qi al personalului de cerrcetire din invdJdmAntul de stat;

Ordinul m.3240126.03.2014 privirLd rnodificarea qi completarea Metodologiei privind
formarea continud a personalului din invdJdmdntul preuniversitar, aprobatd prin
OMECTS nr.5561120ll;
Ordin SGG 600/20.04.2018 privinrl aprobarea Codului conttrolului intem managerial al

entitdlilor publice
Ordinul ministrului educaliei nr 3.563 din 29 nartie 202I pentru modificarea gi

completarea OMENCS 384412016 pentru aprobarrla Re,gulamentului privind regimul

actelor de studii ;i al docurnentelor qcolare gestionate de unitdlile de invd!6mdnt

preuniversitar
OME 4005125.06.2018 pentru modificarea Regularnentului privind regimul actelor de

studii qi al documentelor qcolare gestionate de unitdlile de invdfdmAnt preuniversitar,

aprobat prin OMENCS nr. 48zl4l20l(i
HotdrArile Guvernului Romdniei refelitoare la organizarea qi funcJionarea sistemului de

invdldmdnt preuniversitar Ei a unitiigil'or qcolare

Le gea 9 8 I 20 | 6 privind achizilliile pub lice
Legeanr 531 2005 - Codul nlncii - rnodificat prin L,egea tl)l 2011 gi republicat in MO
34sl 18.0s.20rr
Strategia Nafionald pentru Deirvoltarer Durabild a RomAniei Orizonturi 2013 - 2020 -
2030 (http:/www.mmediu.ro/beta/do:meniildezvoltare-durabild/strategia-national[-a-
romaniei-2 0 13 -2020 -203 0\
Programul de Guvernare202I -2024., punctul 11 ,,Nfinisterul Educafiei",p.140;
Prioritdlile Preqedinliei spaniole a tConsiliului Uniunii Europene in domeniul educafiei gi

formdrii profesionale pentru p,erioada 1 iulie - 31 decembie 2023;
PLAI
PRAI
Commission staff working docurrLent Vocational edlucation and trening for better skils,
growth and jobs Accompanying ther docurnent Co.mmunication from the Commission
Rethinking Education: investinl3 in skills for better socio-economic outcomes

onterrt/lDN/EXT/PDF/?uri:CIELEX: 520 1 2SC03 75 &from:
EN)
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11.2 MOTIVATIA,
NECESITATEA $I BENEFICIILE

ELABONANTT
PLANULUT DE I\CT'rUNE AL $COLIT

IMPORTANTA STIJDIULUI
Pentru proiectarea, implementarea qi evzrluarea Ptranului de de acfiune din Colegiul Tehnic

de Arhitecturd gi LucrELri Publice ,,I.N. Socolescu" se implicd managementul institufiei,
comunitatea personalului didactic, didactic-auxiliar ;i nedidactic, elevii gi absolvenfii, partenerii
interesali de calitatea actului didactic, precum qi comrmitatea locaId,, reprezentata de primdria
Sectorului 1.

Acest document constituie o modalitate de proiecfie pentru viitorul comunitdlii in care
colegiul iqi desfrgoard, actitvitatea pe termen mecliu qi constituie instrumentul principal prin care se
rau decizii av6nd labazd,rm cara.cter justificativ

Pentru a fi eficient, Planul de Acfiune al qcolii trebuie:
'/ sd determine echilibrarea aspirafiilc,r comunitdtii de inv6{are cu resursele de care discune

unitatea de inv6{[nrAnt;
'/ sd fie vizionar - sd deseneze viitorul dorit a[ organiza\iei educafionale;
'/ sd fie flexibiil - s[ permitd ajustdri/ rnorlificirri in funcfie de schimbdrile cu care colegiul se

confruntd permanent;

'/ sd ia in cc,nsiderare problemele rsenmificative din organiza,tia qcolar[, constatate la
momentul irrifial al proiecfiei;

'/ sd dirijeze echipa manageriald irL lruarea deciziilor la toate nivelurile (managerial,
operafional, stategic sau individual):;

'/ s[ ofere orizontul dLe timp realist perrtru are.zciva/inldtura lacunele in performanfi.

N4 O'I'I VATI A S'I-TJ DIIIL,tJI
Managementul unitSlii de invdf6mAnt se orierrteazd atdt c6tre rczultate, c6t qi cdtre calitatea

proceselor din interiorul organtza,tiei pentru a oferi qanse egale tuturor elevilor qi un mediu de lucru
stimulativ angajalilor sd indifere.nt de compartinreriLtul in care activeazd. Ca atne, aparc motivafia
de a se implica direct qi participaliv tofi factorii lm elaborarea qi asumarea strategiilor.

Planul de Acliune al Colegiului Tehnic cle,\rhil.ecturd qi Lucrdri Publice ,,I.N. Socolescu,
Bucuregti pentru perioada '.2024 - 2029 s-aelabor:at in urma analizeiinformafiilor obiective primite
din surse oficiale (statistici existente) qi informzrlii subjective ob{inute in urma studiilor realizate
la nivelul elevilor, cadrelorr didac;tice, pbrinfilor, dar qi al partenerilor.

Componenta prioriltard c, constituie implermenl,area Legii invdflm6ntului preuniversitar
193/2023 qi a tuturor docrtmentolor cu caracler nc,rmarliv gi/ sau administrativ emise de forurile
superioare.
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Nl'l( FlSl l.\'l F)A ,rr I lll)llll,tll
Document de utilitate publicd, PAS poate Ii f<rlosit in relafie c,u rnediul ciruia i se adreseazd, astfel:

v' pentru comunitatea local6 si perrtru societatea ci,rild: ofbrd informalii despre dezvoltarea

invildmAntului liceal tehnolol;ic, vocafional qi teoretic drin colegiu;

'/ pentru mediul de afaceri: devine instrument prin carer investitorii pot interveni [n strategia

de dezvoltare la nivelul arealului geografic apelAnd la resursele educalionale ale colegiului;
,/ pentru factorii de decizie locali, e:ste pafte a Strategiei de Dezvoltare Locald a municipiului

Bucuregti, latura admirnistrativ-irnvestilionald fiind strAns legatd de UAT-ul municipiului
Bucureqti;

,/ pentru ISMB: oferb garanlia od dezvoll.area Colegiului Tehnic de Arhitecturd gi lucrdri
Publice se realizeazd prornind de la principiile planificdrii participative, lintele strategice

fiind corect formulate q1i adaptate momentului pe,oare qcoala il traverseazd;
v pentru parlenerii educi{iionali: oferd date cu priruire la competen{ele pe care colegiul le

dezvoltd
u' pentru Colegiul Tehnic, de Arhitecturb Ei Lucrdri Publice ,,I.N. Socolescu": este un ghid de

lucru permanent, care cDntine clirecliile pe care qcoala trabuie sd le urmeze, permilAnd

corelarea la nivel maro gi micro ra qcolii.

Corelarea macro a PAS-ului cu:

' documente de planificare strategicd la rLivel local, al municipiului Bucureqti, regional, nalional,
european;

. documente gi strategii de acreditare privind calitatea in inv[!6mAntul preuniversitar (strategia

CEAC, standarde ARACIP);

' PLAI qi PRAI
. politicile Ei programele educaliotrale ttalionale qi internali,cnzLle.

Corelarea micro a PAS-ului cu:
. orizontul qi direcfile de dezvoltare ale colegiului;
. resursele materiale, umane si curriculirre;
. lintele strategice petnru perioacla 2024 - 2029;
. agteptdrile comunit[lii de beneficiari tlire:cfi gi indirecli;
. tendinfele in care se situeazd cole:giul, prin analiz:ele situalionLale SWOT, corelate c,u autoevaluarea

institufionalS;
. deciziile care trebuie luate la nivel rnanageial, al ofertei educalionale pentru satisfacerea

beneficiarului principal (elevul), dar gi a mediului local din care face parte;
. coeziunea comunitdlii prin implir;area tul.uror in luarea deciziilor;
. impactul real asupra imaginii goc,lii.
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Planul de acfiune al Colegiului Tehnic de Arhileoturd qi Lucrdri Publice,,Ioan N.
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1.3 PLANUL DE,ACTIUNE AL SCOLII

Componenta prioritarii a colegiului o constifuie adaptarea la schimbdrile majore din sistemul
educafional romdnesc generate de aparilia Legili invdJdm6ntului preuniversitar 19812023, cu
modificdrile actelor administrative conexe care acolper'd o arie largd in funcfionarea colegiului.

Planul de Acfiune al $colili va asigura cadnrl coerent de prognozd pentru organizarea qi
funcfionarea eficientl a instituliei, pentru cd ast{bl vom avea li dispozilie referinfa majord in
elaborarea gi fundame ntarea deciziilor din cadrurl oolegiului.

- Planul de Acfiune al Colep;iului Tehnic de rlrhitecturi qi Lucrlri Publice din perioada
2024 - 2029 evidenliazil:

'/ cum colegiul nostru va contribui larealizareaprioritd{ilor, lintelor qi actiunilor regionale qi locale;
'/ cum va rdspunde atdt cerinfrtlor in continud sohimbare de pe piafa muncii, c6t gi nevoilor individuale

de formare profesionald pe cele cinci speciilliz5rri ale sale (arhitecturd, design, conservare bunuri
culturale, matematic[-informaticd qi construcfii);

r' cum igi va imbun[tdfi prog'amele educafionrale gi de formare profesionald;
{ cum va asigura folosirea eficient[ gi eficace a rpsurselor avute la dispozitrie;
'/ cum se va integra irr viafa societdfii din care ,face parte prin parteneriate, proiecte, programe qi

activitifi qcolare gi extraqcolare.
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rar,ea Planului de,Acliune al Colegiului Tehnic de

cturd qi Lucrdri ,,L N. Socolescu" s-a realizat cu
tare Procerlurii operalionale privind elaborarea
lui de Acliuni al $colii (PAS) PO 06 - 01, nr.

2\.12.202.3, ou respectarea noffnelor legal.
st infiinlatd Comisia pentru documentare,
rare, monitorizare gi revizie PAS (CPAS) nr.

A tlg ).(D.7 clrp ^ 
qcfinnaf netrfrrr r-nlenfarcq

rare, monitorizare gi revizie PAS (CPAS) nr.
4.09.202,3, cate a aclionat pentru colectarea
4 l- --- ----l:-y--:: l:-- ,----^: - ,-' -1:--l

qi Lucriiri I'ublice ,,loan N.

1.4 METO]DOI,OGIA EL,ABORARII,
PARTIC TP I\ NTI, BTDNIDFICIARI

4.Uy.ZUZ,S, CAte a aCIlOnaI penuu Coleotarea

in vederea re:altzdrtt diagno:zei, a realtzat
e necesare qi a tehnoredactat documentul

pro cedurii menlionate anterior.
area strategicii a presupus un demers

1te prlrticipativ bazal:. pe acliunea corelativd a partenerilor

^7 
er:onomici gi sociali (asocialii profesionale,
Universtitatea dle Arhitecturd si Urbanism ..Ion

Mincu", L|NARTE, ALLBIM, organtzal1i guvernanlentale Ei orggitnizalii ale societalii civile). De
asemenea, au fost consultali angajalii cc,leljului, elevii qi pdrinlii, in analize de tip dezbaterel
focus-grup sau masd rotundd. Acer;tea au fost corelate cu Chestionarele aplicate la nivelul
colegiului de c[tre CEAC, conforrn prc,cedurilor inteme, in vederea oblinerii unei imagini
complexe a Colegiului Tehnic de Arhitectlrii gi Luc;6ri Publice ,,L.\1. Socolescu".
CPAS a avut in vedere c0teva princlipii furrdeLmentale pentru reahztrea acestui document strategic:
,' principiul dezvoltirii durabile a cole5litLlui se referd la cregter,:a standardelor educalionale prin

demers integrativ qi la creqterea impacfirlui pe care licr:ul s6-l aiba la nivelutr instituliei prin
diversificarea qi promovarea oportunitdlilol ocupaliLonale, in scopul diminudrii gomagului

" principiul participirii gi trans;raren{ei ilre in vedere cd la procesul de planificare institulionald
contribuie to{i actorii interesafi, de la angaja!i, elevi, pdrinli la posibili pafteneri, la care se adaugi o

permanentd informare cu privire la politir:ile institufionale;
principiul continuitl{ii qi coordlonirii presupune o pernzrnentd raportare la PAS 2019 - 2023,la
PLAI gi PRAI, la alte documnte strategir:e ale Ministerului fiducafiei, ale Guvernului RomArriei gi ale

diferitelor organisme UE;
principiul responsabilitl{ii constd in as,unrarea rdsipunderii pe toate nivelurile manageriale din liceu;
principiul cooper[rii ;i coerenferi se referii la faptul cd pe:ntru realizare PAS Colegiul Tehnic de

Alhitecturd gi Lucrdri Publice ,,Ioarr N. Iiocolescu" a colaborat cu instituliile paftenere/ interesate sau

afectate de politica educalionald I anivel lor:al.

I: r1r' Xr11 (r|!l,itri,,ir

' I constituirea grupului de lucru - a OPIIS conform PO 06 - 01:

i t retlizarea analizei preliminare I a diagnozei

' folosirea mai multor srlrse rle iinformafii relevante:
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c)

D)

E)

F)

i. studii de opinie reaLizate itL colegiu prin metoda mesei rotunde/ dezbteir/ focus-
grulp $i aplicate elevilor, pftrinl:ilor q;i personalului angajat;

ii. studiul comparativ folosind Chestionarele CEAC;
iii. infcrrmafii statistice coleclate, de Secretariat, Contabilitate, Adminishator de

patrimoniu;
iv. infcrrmalii relevante publicate de Institutul Na{ional de Statistic[ qi alte organisme/

organrza[ii care au efectuat studii relevante pentru domeniile analizate
b. aplicarea unor mretode relevante de r;olectare a datelor

i. masa rotundl
ii. ded6aterea

iii. foors-grup'
iv. Cherstional

c. retliztrea, studiilor se referd la selectarea elementelor relevante oblinute prin aplicarea
instrumentelor de cercetare pentru ra surprinde pentru fiecare categorie elementele
relevante, rercurent,e gi de impact de cilhe membrii CPAS desemnat cu efectuarea aplicare
respectivului instnrment;

d. realizarea nnalizei a constat in orp;anizarea tutror informa{iilor conform analizei SWOT
qi in ierarhizarea informafiilor adurate cu prioritizarea recurenfelor, a elementelor
subliniate in, studiilie preliminare

formularea misiurLii gi viziunii a avut in 'redere traducerea infromafiilor de diagnozd, qi a
elementelor de continuitatel l';adi[ie a liceului;
stabilirea fintelor (scopurj) educafionale prntru unnltorii cinci ani, a strategiilor gi a obiectivelor
a constat in operafionalizarcaviziunii qi in acord cu misiunea
redactarea documentului strategic gi anarlizer lui .la nivelul CP gi CA. PAS a fost redactat dup[
stabilirea in qedinlele de luLcru ale CPAS gi a lbst supus analizei CP pe data de qi spre analizi, qi
aprobare CA in data de

standarde de lucru porresc de la descriptorii I\RACIP, de la procesul larg de consultare a intregii
comunitdtri pentru realizar<>a PAS, la care se adaug[ organizarea activit[tilor de monitorizare,
evaluare gi revizie PAS, pe actttalizarea anuald a planurilor operafionale gi manageriale.
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PRIVIRE DE IINS|AMI]LU ITSIJIPRA COMLINITATII
Municipiul Bucureqti se aflb in zona de sud-est a l{omdniei, acolo unde e intindeau Codrii

Vldsiei din care se mai pdstreazErgi astdzic6teva pdlcuriL rdzlele de pddure. RAul Ddmbovila Ei salba
de lacuri din jurul capital ei ii asigurd rdooarea pe lurata verilor toride. Dacd legenda face referire
la ciobanul Bucur, cercetiirile ar:heologice au identificat vestigiile unei cetdJi (de aproximativ 160
m2; din a doua jumdtate a secolului al XIV-Lla in juml cdreia s-a dezvoltat oriEul, coagul6nd
localitdlile dinjur.

I)eveniLt capitald, a Jdrii RomdneEti din 1659,
Ilucuregti a avut o surprinzdtoare dezvoltare:
rrumit ,,micul Paris" dupd Primul Rdzboi
lrlon<lial, va suferi din cauza intervenfiei brutale
ur regimului comunist qi apoi din cauza
intertrenliilor necontrolate de tot felul din
perio,acla postdecembristd. De altfel, tocmai
a ceste intervenlii au determinat ca Bucuregtiul s6
se afle in 2016 pe lista capitalelor europene ca
singun-rl oraq al cdrui patrimoniu cultural se afld
in intregime in pericol.
l\cunr, este un ora; care-Ei cautd identitatea gi se
caracterizeazd. prin dinamism gi caracter

S-llEi RornZiniei, in CAmpia Vldsiei, la 54 - 90 m
la 60 km N de fluvial Dundrea. la 120 km de Muntii

Dacd pe 1 iulie 20'17 , era inregisL:aji cu clonriciljLul in bucuregti2.104.967 locuitori (9% din
populalia farii) la recensdrndntul din 202'l,popuJlatia capitalei ascdzutlaL716.9831 locuitori, ceea
ce inseamnd o sc[dere de l],8% fald de anul20li' ..trr tinrLp ce populalia cu rezidenla in capitalscade
continuu din 2002, populalia rezidentd in judeful Ilfov creEte qi depdqeqte 542.000 de locuitori
conform statisticii celui mai recent recensdmAnt.
Dinamica populafiei rezidente in Bucureqti din 1992i, 1tind, in 20212:

Rata de scidere
8,80A

2,204

6,20

trebuie coreleLt cu cresterea populaliei rezidente din judelul Ilfov, care a depdgit
la cel rnai rec;ent recensdm6rLt. lar sociolologul Norbert Petrovici, conferenfiar
cd: ,,in Rom6nia, am avut o delcre;rte:re de populalie mai accentuatd in rural,
urban, dar in schimb in zona p:riurband, primul inel din zona municipiilor gi

eterogen.
Geografic, ora;ul se localizeazd in

altitudine pe rdurile DAmtrovita qi Colentina,
Carpali qila226 km de Mare Neagrd.

tar" \-r

'l

Fenomenul
542.00 de locuitori
UBB, a observant
ceva mai ugoard in

)

2l'in

r.716.9t83
1.883.42s
L926.334
2.067.s45
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oraqelor a crescut semnificativ. Acurm fen<lm,enul acesta se

Ilfov, creqterea ilfovului fiind absoltrt fantasticd3".
Dinamica populafiei rezidente in ju,ileful Ilfov din 1992

vede cel mai bine chiar in Bucureqti -

piilnfl in 20214:

542.686
388.738
300.123
286.738

Fenomenul a fost prezentat in presrd de Bogdan Drdp;hia, purtdtor de cuv6nt al RPL 2021

din partea Institutului Najional de statistic[ (.tNS): ,,La Buurr:gti anr pierdut foarte mul1i locuitori,
dar a crescut foarte mult Ilfovul, capital trebuiLe privitd in raport cu d.atele din ilfov. Avem localitdli
precum otopeni, Corbeanca, RoEu, Berceni, lbarte aproape de capital gi unde locuiesc o parte din
cei care iqi desfbqoard activitate a aicr"'s .

Acest fenomen se intdlneqte cu scdder:eanatalitdlii, fenomen ingrijordtor in RomAnia, care

afecteazl, Bucureqtiul semnificativ. Astfel, in 2022, tnsitutul IrtraJional de Sdndtate Publicd6
prelucra urmdtoarele date pentru BucureEti:

NATALITATE
1 20122 2021

8.2 9.3

Urmdrind aceste date ingrijor'dtoare, precum qi numdrul rnic de politici publice pentru
cre;terea natalitillii, rcalizdm cd inchrsiver irvd!5.mAntul va fi afec>tat de fenomenele conexe ale

dinamicii populaliei in urmdtoarea perrioacld.

Din punct de vedere al politicilor publice, Eucuregti (cu 2,10 ktrr' $i peste 70%o suprafaJd

construitd) ocupi un statut special in adminislrafia rom6neasc,d pentru cdnu aparline niciunui jude!
qi are o formd circular cu axe mdsurAnd cir'ca'.Z4 de km pe direcJia N-S qi circa 22 de km pe direclia
E - V fiind dispuse radial, astfel inciit fiecire din cele ;ase sectoare sd aibd in administralie o parte
a oragului.

In acest context, in2023, Primdria lvlunicipiului Bucureqti/, pentru responsabilizarea qi

implicarea autoritAflor, dar Ei a cetdfenilor, a propus o de:zbaterr; pentru a definitive Strategia
Integratd de Dezvoltare Urband a Municilliului Bucure;ti (SIDU), cu urmdtoarele qase obiective
strategice:

1. oraqul conectat (mobilitate urbanLd durabil6);
2. ora;ul inovativ (econorrLie intdip;ent[ qi competitivd);
3. oraqul durabil (conservarea pifrimoniului natural, reducerea poludrii);
4. oraqul incluziv (promovarea i.ncluziunii sociale gi a diversitdJii, asigurarea accesului

nediscriminatoriu la infras tructuril qi servicii publice);

3 .ant-202i1-populatie-bucuresti-jude1
4Informalii prelucrate de Economica.net, pornind de la statistica INS

an!-2 02il -populatie-bucuresti-j udel
6 de-oe'si1e-CNSlSP/buletin informativ -

rss-releases-menu/202 3 I 1288
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5. oraqul atractiiv (uti.lizarea eficientii a terenurilor gi a fondului construit, punerea in
valoare a patrimoniului istoric gi a peil;ajului urban);

6. consolidarea rcapaciitifii administrative pentru o dezvoltare integratl.

Din punct de vede,re al e,volutiei econonrice, pe,domeniul construcfii se observd o scadere
ingrijordtoare a construcfiilor reziden]iale in anul 2023, deqi cererea de locuinte noi este in
continuare mare (o cregtele de 416%o in cel de-al doilea trimestru fafd de aceeaqi perioadd a anului
trecut, in timp de oferta ar:e un rninus de 26%.Iar pe zone, cererea de locuinfe a crescut in fiecare
zonl din Bucuregti, incepfind cu l7%o in vest pAnS la 5zl%o pentru zona d,e nord).

Astfel, la nivel natiional sectorul construcfiilor, care face aproximativ 7%o dineconomie, a
crescut in primul trimestru din 11023 cu l3%o fa[5. rle perioada similard din 2022, conform datelor
publicate de INS. Construcliile iingineregti, adicd, irrfrastructura mare, cresc cu 25%.In schimb, in
Bucureqti, in primele nouii luni inle anului suprafafa aul:orizatd.in Bucuregti a scdzut cu 47%o iar in
Ilfov depdgeqte deja in mod ootrstant Bucureqtiul din punctul de vedere al suprafelei autorizate.
Numdrul de autoiza[ii der construire pentru cld.diri rezidenliale din Bucureqti este intr-o scddere
drasticd in 2023. in perioada iaruaris- seppternbrie au fost acordate cu 22t/o mai pufine fald de
ianuarie - septembri e 2027, potrivit datelor INS .

Fenomenuldateaziitdin2}22,Adrian Sdrbu, CE altSVNRomAnia, adeclaratcd:,,O scddere
drasticd se poate observa qi in ceea ce priveqte suLprafafa util6 total autoizatd": dacd in 2022 s-a
inregistrat o creqtere anua)d,in ciuda scdderii numinului 1.otal de autoizalii, suprafafa autorizat1,in
primele nou6 luni din2023 este cu peste 47%o mai rmicb fa!6 de cea autorizatd in primele noud luni
in 2022. Mai mult Ilfovul a ajuns sd depdqeascil in mc,d constant Bucureqtiul in ceea ce privegte
surafafa utild autorizatd", ceea c,e nu se intdmlrld in anii anteriori. Jindnd cont de ciclurile de
aprobare qi dezvoltare, stualia actuald, ar urna sd aibii run impact mult mai semnificativ asupra
livrdrilor de locuinle din Elucureqti pe termen m,ediu"8.

Concret, num6rul <le aut<trizatii de construi:re in Eucuregti, doar pentru perioada ianuarie -
septembrie 2023 a inregistrat o rscddere de 22% fafd do perioada similard in 2022 gi 42% fa!6 de
2021. Potrivit datelor INSI, poderea Bucure;tiului in nurndrul de locuinfe nou livrate a scdzut in
2022 la 54,7yo de la 66,59/o in 21020, in timp ce ponderea judefului Ilfov a crescut de la 33,5%o in
2020La42,60A in2022

Lipsa afiorizaliilor in Bucureqti gi creqter'ea numdrului lor in Ilfov pun presiune tot pe
infrastructura capitalei (nrr existd noi drumuri, 'parcdri cru puncte de park&ride, transport comun
dficitar). Bucureqtiul are o denr;itate dubld fafii de Burdapesta sau Varqovia, traficuf rutier este
considerat printre cele mai aglomerate din lume, in multer zone ale Capitalei s-au construit blocuri
noi, frrd gcoli, grddinile sau alte elemente de infiastruc1,urd.

In plus, aceast fenomen cle scddere a autori',zaliiJor pentru martie - aprilie 2023 sevede pe
toate zonele de dezvoltare,, confcrrm graficului de nrai jos (conform INS):
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Numdrul salarialilor din capitald a zljuns la finalul lunii octombie 2023,la I.079.285
persoane, in cregtere cu20.929 anga.ja{i (1,981'A) fa}d de perioilda sirinilar a anului anterior, conform
INS, citat de Agerpres. Iar cdqtigul sal.arial. mediu brut era la sf6rqitul lui octombrie 2023 de 9.692
lei (faJd de 8.505 lei in aceeaqi lund din 20'.22), iar cel net de 5.984 lei (5.220 lei in octombrie
2022)e.

Pe de alt6, parte,la sfbrEitun llunii oc:tombrie 2023, in Bu,luregti s-au inregistrar 11.596
qomeri, iarratagomajului se situa Ia0,9%o, apiile in acelaqi articol citat anterior. Mai mult, conform
datelor AMOFM BucureEtil0, rata qomajului inregistratd,lanivelul Bucuregtiului a atins 0,86 %oin
luna decembie2023, in scddere cu 0,88 irr hma precedentd.

Comparativ cu noiembrie, scdderea ratei qomajului in luna decembrie 2023 rndtcd, o
diminuare de2,27o/o. Potrivit AMOlll{ Bucur:eqti, la finalul lunii decembie2022 erau inregistrali
11.811 qomeri, dintre care 6.294 erau fenrei, Din totalul pelsoanelor irnegistrate, 7.462 primeau
idemnizalie de Eomaj, in timp ce 9.34'9 erau liomeri neindemnizafi.

Raportat la structura pe grupe de vlirsrld, categoria 40 - 49 de ani are ceamai mare pondere
de qomeri (2.75I), urmatd de segmentul 30 -- 39 de ani (2.5t)6) qi de cel cuprins intre 5- qi 55 de

arrr (2.450). In plus, 1958 de persoan{} ftr[ Llc d emuncd avea peste 55 de ani, in timp ce 874 se

incadrau in categoria 25 - 29 de ani, iar 264,orau sub 25 de ent.
Din perspectiva nivelului educafional, Eomerii cu studii liceale reprezinld" cea mai mare

parte atotalului (32,23yo), urmali de cei cu sludii superioare (28,7ityo), iar cei cu absolvirea gcolii
profesionalel de arte qi meserii alcdtuiesc I 8,!)1 din totalul gomerilcr. $omerii cu studii gimnaziale
reprezint1. 17,04o , cei cu studii postliceale svrfi 2,I7Yo, iar persoanele cu studii primare qi fdrd
studii constituie 0,88%.

AMOFM Bucureqti rcporteazii cd Li'10 persoane sunt considerate foarte greu ocupabile,
3.507 greu ocupabile, 3.088 mediu ocupabiler, iar 2.506 persoane uqor ocupabile. Aceste categorii
de ocupabilitate sunt stabilite in urma activit[fi de profilare a persoirnelor inregistrate in evidenfele
institufiei.

In domeniul conservdrii patrimonLiului cultural material;li imaterial, Bucuregtiul are o

istorie postdecembristd destul de compliczrtd qi de tristd. Ast:|el, incS din anii 2000 se trag diferite
semnale de alarmdll. Conform listei monumentelor istorice afigate pe site-ul Ministerului Culturii
in anii 2000, in Municipiul Bucurqti se af[6 1>..651 de imobile clasate ca monument de arhitecturd,
adicd aproximativ 10Yo dintotalul monumenl.elor de arhitecturd dirL Rom6nia. in PUG Municipiul
Bucureqti (1997 - 2000) s-au stabrilit linritele a 98 de zone construite protejate qi s-au probat
Regulamentelor Locale de Urbanism pentru construirea in aceste zone (HCGMB 27912000). Dar
cercetErile au evidenfiat lacunele din sisternul de protec,tie a patrimoniului:
- incapacitatea sau ineficien{a adrninis,tra{iei (mai ales incapacitatea sistemului de autorizare a

construirii);
- lipsa unei viziuni asupra patrimoniuliui: viziune asumatd de nrembrii comunitdlii astfel incdt

cetdfenii sd acfioneze in sensul redu<;erii acliunilor ilegale (acfiuni civice);
- lipsa unei viziuni asupra lipuril<lr de patrimoniu, asullra valorilor ;i insemndtdlii

patrimoniului.

e -milioa:oe-rle-persoane-lucrau-in-buc uresti -in-2023-salariul-mediu-brut-
tomuriJo:t:.trtntt

10 /stzrtistici/date-statistir:e?id:6505:statistici-somai-
2023 &catid:29 :domenii
tr r/palrinroniu.htnl
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AceeaEi sursd menlionatd anterior atrage atenlia asupra lacunelor legislative, iar lipsa
notmelor determind in20l6 organizalra World IVlr)nunlents Fund sd nominalizeze Bucureqtiul, la
propunerea Asocialiei Pro.Do.N{o. impreun[ cu lrundar]ia Pro Patlimonio, printer siturile istorice
cele mai ameninjate de distrugere din lurne, in <:ontextual in care capitalanu este teatru de rdzboi.
Cauz;ele sunt demoldrile sau atrandonarea cldclirilor cle patrimoniu, dezvoltarea necontrolatd Ei
intervenliile de reabilitare ditructive. Pe .l marlit: 2'.t)TT,prrogramul Wach Day 2017 s-a concentrate
pe un apel la acliune pentru Capitald, care se c:onfruntd cu ameninldri gi provocdri iminente din
perspectiva vulnerabilitdfii pzrtrimoniului Ei din cai/,Lrzariscului seismic12.

Situafia nu s-a schirrrbat spectaculos, inacliurLea sau acliunile de mutilare au degradat
iremediabil identitatea, m,emoriiL gi imaginea oliiri<lirilor gi obiectelor de patrimoniu. Fundalia pro
Patrimonio atage atenliaL cd ,,rmare pafte din pzLtrimorrial contruit modernis qi de arhitecturl
industrial a dip[rut. Mobilitatetr Ei accersibilitatea in spa]iul public nu sunt corelate cu nevoile
oraEului, capital[ europeand, c,3 duce lipsd d<: c politicd de locuire qi dezvoltare integrate a
comunitdlilor"l3. Organizir[11\e profesionale au intc,cmil. rapoarte de specialitate despre prob-lemele
cu care se confruntd patritnorrial construit al Bucuregtiului qi starea oragului: Ordinul Arhiteclilor
din Romdnia, Filiala Bucureqti, Pro.Do.l,zlo.

Apar la nivelul comuLnildlii urbzLne senme de schimbare a atitudinii fa![ de moqtenirea
culturald. Re{inem, in acerst sens, un proriect intr:rr:rsant esite cel derulat de Dash Film impreund cu
Asocialia Zona Studio gi llusticiLty: ,,Cvzrrtal - I'al:imoniul Cultural al Cafiierelor din BucureEti',.
Proiectul propune activarea cuLlturald il caftie:re lor trucureqtene prin dezvoltarea de produse
culturale rnultidisciplinarer axate pe istorira microcc,muriitdlilor associate clddirilor de tip cvarlal Eiplin cooperare culturalS gi biliaterald. Concr<:t, iniliatorii proiectului urmdresc reconectarea
locuitorilor din 10 cvartale: bucuregtene cu propria istorie gi afirmarea identitalii qi a culturii locale.

Existd totu;i speratrla ca'in2024 sd se desfdqoarr: asfiyildli ale asocialiilor profesionale, ale
fundaliilor implicate in conservarea patrimoniului Ei. ale insituliilor statului pentru a stabili
prioritalile de politici pubJice pentru prol.ejarea lpalrimcniului cultural prin Summitul European al
Patrirnoniului Cultural din tozrmn a lui 2Q24.

Der asetnenea, politicienii includ din ce in c,o mai d,os idei politice cu trimitere la conse1area
moEtenirii culturale. Un exenoplu este chial act:uialul p,rimar al Capitalei, deqi promisiunile sale
elctorale nu s-au concretizat in mdsuri de politica trrublicd care sd facd diferenla in situafia
dramaticd a patrimoniului public al capitalei, ni<:i rrdca r l:fala Matache nu a fost reabilitatd.

In concluzie, comttnitatea se carapterizeazirprin rlomplexitate, prin caracterul eterogen al
elementelor sociale, economice si cultura.le ce dete mind o dinamicd imprevizibild, dependenta de
factorii nafionali Ei internationali.
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2.r DIAGN OZI\ I\d EDIULLII EXTERN _

ANALIZAPES'TEL,
2.2.I DIAGN O2:,A. MEDIULIUI EXTERN

Pentru buna conducere a Colegiului Tehnic de Arlhitecturd qi Lucrdri publice ,,Ioan N.
Socolescu", pentru stabilirea {intelor strateg;ice ;i pentru atingerea obiectivelor sale, precum si
pentru indeplinirea responsabilitSlilon acersteri unitdfi de inv6jdmAnt unice la nivel nalional, este

necesard infelegerea relaliilor gcolii cu rnediul inconjurdtor, precum qi a obligaliilor qi

responsabilitdlilor pe care intreaga echipd trebuie sb qi le asume.

AnaTiza macro-mediului include :Factori politici, economici, sociali, tehnologici gi

legislativ. Analiza PESTEL dobAn,tleqte rraloarea unui docunLent strategic adecvat pentru
inJelegerea imaginii de ansamblu, a rnediului in care funcliorneazd colegiul nostru ceea ce permite
minimizarea ameninldrilor cu care se oonfrurLtd qcoal6, dar gi valorificarea ocaziilor de dezvoltare.
Se contureazd, in acest mod peerspectiva pe termen mediiu Ei lung qi se clarificd prioritdlile
colegiului.

in raportul Proiectul Europa 2030. Provocdri ;i op'ortunitdli cdtre Consiliul European a
Grupului de reflecfie privind viitorul IJE 2030 finan]area educafiei din Romdnia are un nivel foarte
scdnftprin raportarelarestul statelor din lUE, dupd cum se observiiin statistica de mai jos.

Gheltuieti ru instituliile de lnvilf,mr6nt prinnar 9i seeundar ca plocent din PIB (2006)
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Programul de guvernare in Ll'E sintetizeazd,prioritdlile europene:
responsabilizarea cetdJeanului european;

cregterea accesului pe care il are cet5(eamul european la sistenre de invdf6mdnt de foarte bund
calitate prin recunoaqterea profesonilor, prin progranne flexibile qi deschise, capabile s[
stimuleze cuiozitatea si creativitatea in rAndul copiilor qi consolidAnd legdturile dintre
sistemele de educalie public6, mediul tle faceri qi sociertate.
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- creqterea cheltuielilor cu cercetarea qi inovarrea pdn6 la 3Yo din PIB qi crearea unei ,,Uniuni
a inovatiei

- simphfrcarea accesului la finanlare publicd, jinclusiv la fondurile UE este vital[;
- creqterea accesul la noile tehnologii;
- dezvoltarca parteneriafuhri public - privat in cercetare, in inovare gi in valorizarea

potenfialului qtiinlific;
- politica de imigraro proactivd in contextul declinului demografic al UE (modele devin

Australia, Canada qi Statele Unite deoarece au politici pentru atagereaimigranlilor talentali
qi motivafi, ludnd mdsuri pentru a preveni pierder:i de capital uman din ldrile de origine);

- energia ;i schimbdrile climatice: o noud rr:voluJie, industriald,ra.
In acest context european dinamic, RomAnia i;i propunels:
- rczolvarea crizei la nivelul resursei umane in invdldmAnt prin reglementirile noii Legi a

invdldmdntului Preuniversitar (19512023), dar qi;prin creqterile salariale in medie cu25%oin
urma unei greve de rtrei s{ttdmdni a perso:nalului din educa}ie;

- un cadru nou elaborat de competenle ale profl:sorilor va orienta formarea, dezvoltarea
carierei ;i certificarea cadlelor didactice;

- formarea cadrelor didactice prin proiectul PFLOF;
- punerea in aplicare a untti program de reducere a abandonului gcolar qi de prevenire a

pdrdsirii timpurii a qcolii (jn2022, rata pr:rs,oanelor cu vdrste intre 18 ;i 24 de ani care au
p[rdsit timpuriu gcoala ajunge la I5,6Vo, cu nrult peste media UE care este sub 9%);

- investifiile qi reformele vitzeaz\" imbundtdlirea competenfelor digitale ale cadrelor didactice
qi ale elevilor qi stirnularea educaJiei digitzLle (in contextul in care numai 50% dintre romdnii
cu v6rste intre 16 qi 19 ani defin cel pufin competenJedigitale debazd", comparativ cu media
UE de 69%);

- RomAnia instaleazd, echipamente digitak: gi laboratoare inteligente in qcoli care nu au
beneficiat de acest tip de irrvestifii in ultinLii ,,zece ani;

- Rom6nia accelereazil dezvoltarea competernft>lor ''terziprin strategia privind educafia pentru
mediu qi schimbdrih climartice petnru perioada 2(123 -2030;- promovarea unei culturi a durabilitd{ii la nivelul insituliilor de invdfdm6nt prin programul
,,Sdptdm6na verde" ;;i prin metodologia-cadnr a soolilor verui.

La nivel nalional, p,roiectrnl ,,Romdnia Educirtd" stabileqte viziunea de ansamblu a societ5lii
romdneqti asupra educajioi, precum gi oele 12, deziderate care decurg din evolufia social6 gi
tehnologicd actuald, orienl;dnd procesul educalional in perspectiva anului 2030. Legile educaliei,
in complementaritate cu reformerle incluse in Plamrl NaJional de redresare ;i Rezilienld (pNRR),
sunt menite sd contribuie la indeplinirea obiectivelor prioritare ale Ministerului Educafiei:
- centrarea sistemului educalional pe elev;
- stimularea potenfialului de de:zvoltare al fiecdrui benr:ficiar, atdt din punct de vedere cognitiv gi

socio-emofional, cAt qi lrrofesional qi civic;
- asigurareaincluziunii;

ra Proiectul Europa 2030. Provocdri gi oportunitdfi. Raporl;cdrire Consiliul European a Grupului de reflec{ie privind
viitorul UE 2030
15 Cf. Monitorului educefiei gi form[rii 2023. Romdnia (Spafiul european al educaliei). Direcfia Generald Educafie,
Tineret, Sport qi Culturd
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- creqterea cahtdlii educafiei;
- ridicarea nivelului de alfabetizare luncl.iorrald;
- promovarea echitdlii prin respectarea ;an;selor egale de acces/ participare la edicafie a tuturor

copiilor, indiferent de caracterizticile, clezavantajele sau dlifrcultdlile acestora;

- reducerea abandonului qcolar qi a pdr[sirii timpurii a;col:ii;
- o mai bund pregdtire a cadrelor diilactir:e;
- creqterea siguranlei in unitdlile de inv6l:dnrdnt.

Trebuie menlionate qi strategiile fundamentale din educr{ie aga cum sunt stabilite de

Guvernul Romdniei qi care vor dete:rmina elermente de strategie institufionald din actualul Plan de

acliune:
'/ Strategia Nalionald Anticorwplie |SNA 2021 - 202:i aprobatd prin Hotdrdrea de Guvern

r.2691202r;
,/ Strategia Guvernului Romfrniei de hrcluziune a cetdlenilor ronnflni aparlinfrnd minorildlii rome

pentru perioada 2022 - 2027 (S.NIR), aprobate prin HG nr. 56012022,vizeazA alocarea de resurse

c[tre membrii comunit[tii ronrLe care au cea mai mare nevoie de sprijin pentru a deveni cetifeni
activi;

,/ Strategia Nalionald pentru Oc,upar,za Forlei de Muncd (2021 - 2027) HG 55812021 vizeaz|
cregterea ocupdrii de calitate in condilii dLe sustenabilitate, astfel imc6t pAn[ la sfArgitul anului 2027 ,

rata de ocupare a populafiei 20 - 64 ani tid fie de 7 5Yo;
,/ Strategia nalionald privind drepturiite p,ersoanelor cu diizabilitrilli .O RomAnie echitabild 2022 -

2027" qi Planul operational privind inrplementarea accstei slrategii face parte din Planul de

Guvernare 202I -2024;
'/ Strategia nalionald privind incluziunea social Ei reducerea sdriiciei pentru perioada 2022 - 2027 .

Mecanismul nalional pentru promovarea incluziunii sociale in RomAnia;
,/ Strategia nalionald privind promovareat egalitdlii de ;anse ;i de tratament tntre femei ;i bdrbali

qi prevenirea qi combaterea violl.enleit da,mestice pentru perioada 2022 - 2027, elaborate in cadrul

proiectului ,,Incluziune qi egalitate de ganse post-2020 - Cladru strategic nafional de politicd pentru

incluziune social qi egalitate de qanse post2020, Cod SIPCICA 653 qi aprobat[ prin HG 1.54712022;
,/ Strategia nalionaldpentraprevnznire,u qi' combatereaviol'enlei sexrzale,,SINERGIE" 2021-2030,

HG 5921202t;
,/ Strategia Nalionald tmpotriva C:rimi,nsl:itdlii Organizate 2021 * 2024;
,/ Strategia nalionald pentru prevenirew s:i combaterea antisemilismului, xenofobiei, radicalixdrii

qi discursului instigator la urd. a.fererttd perioadei 2021 -2023;
'/ Strategia Nalionald pentru Siguranld A'utierd 2022 -2030;
"/ Strategia Nalionald privind imigralfu pr:ntru perioada 2021 -2024;,/ Strategia de dezvoltare a sistemului nal,ional de probaliune din Romdniapenlruperioada 2021 -

2025;
'/ Strategia nalionald tn domeniul' drogurilor 2022 - 2026,;

'/ Strategia nalionald privind ecanomiu ctirculardHG Ll72l 202'2;

'/ Strategia Nalionald privind sistemele dle transport intel,igente pentru perioada 2022 - 2030 HG
r.086t31.08.2022;

'/ Strategia nalionald pentru pr'oteclia qi prornovarea drepturilor copilului ,,Copii protejafi,
Romdnia sigurS" 2023 -2027;

'/ Strategia Na(ionald de Educa{iet Fin,anciard (SNEF) 20i'.4 -2030.
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La nivel regional, PF|.AI din perspectiva anului t1025 contribuie la infelegerea contextului
regional din punct de vr:dere al evoluliilor gi previziunilor demografice, pe piafa muncii qi
economice,lacarc se adaugd analizacapacitd[iisistemului ipf Ae a rdspunde nevoilor identificate
pnnanahza contextului regional. Din punct de vedrxe dernografic, qi acest document atrage atenlia
asupra declinului populafiei, iar economic se rermarcd tendinJa de creqtere a ponderii serviciilor ;i
construcfiilor, de altfel rlomen.iul construclii, irrstalalii qi lucrdri publice se numdrd printre
domeniile de formare prioritard. Pe piala munc;ii, rata qomajului BIM este foarte scdzutd pentur
regiunea BucureEti - Ilfov.

In PRAI se arati cd strategia regiunii Bucurerqti - ilfov, prin obiectivele specifice, va
contribui substanfial qi la indeplinirea obiectiv,olor Strategiei Uniunii Europene pentru regiunea
Dundrii prin: imbundt6fi.rea nrobilitdlii si nrultimodalitdfii, incurajarea energiilor durabile,
promovarea culturii, dmbundtdfirea calitSlii apeJ.or, conseryarea biodiversitdlii qi a calitalii aerului
;i solucirlor, dezvoltarea societE{iibazate pe cunoagtele prin cercetare, educafie qi tehnologii ale
informafiei, sprijinirea comertitivitdlii intreprinder.ilor. De altfel, analiza indicelui de
competitivitate regionald, siitueaz[,regiunea Bucure;gi - Ilfov pe pozilra 177 dincele 268 de regiuni
europene.

Domeniul Construcfiilor a inregistrat in anlil2CtI4 o pondere de 1I,7Yo, in scddere fafd de
anii 2008 gi 2010, in care s-au inregistrat cele rnajL marri ponderi de 12,8%o, dar este mai mare cu
4,3o/o fa!6 de ponderea inregistrzLtd la nivel nalionarl in 201416 iar criza prognozatd. din construclii
in Bucuregti apare in tot mai nrulte surse pe lbndul unei cereri constante de locuinle qi spaJii
construite cu alte destinafii.

PLAI atrage atenl;ia cd planificarea stratogicii a ofertei de formare profesioanld prin
invdfdmint profesional qi tehnir; are caracter rrafional qi este rcalizatl, in raport cu obiectivele
asumate de Romdnia ca stat menobru al Uniunii Europene.

1e roluri PLAI sunt sii uraliz"eze in profunzime contextul Municipiului
Buc ze pe problemele specifioe ipt ae la nivelul municipiului, sd stabileascd
prio rile la nivelul municitrriului penLtru iPT.

PLAI subliniaz[ anLticipativ c6,,Potrivit estimdrilor, printre sectoarele care vor avea cel mai
mult de suferit in 2022 ser va alla cel al construcJiilor. Dincolo de cele aproape 2.000 de firme
aflate in dificultate in primele doud luni, experliii estimeezd cd numdrul companiilor cu probleme
ar putea trece de 15.000 pttnd,laiinele anului. Larfirrele anului trecut, I.044 de firme de construclii
se aflau in insolvenfi, 9010 iqi suspendaserd ac'livtitatea,2.999 erau declarate dizolvate gi 6.201
fuseserd radiate de la ONF|.C.

in acest inceput de an, numai in primele dou6 hrni 480 de firme au fost dizolvate (+23yo),
183 au intrat in insolvenfii (:28Yo),1.030 au f<rst radiate (+18,1%) iar alte 161 qi-au suspendat
activitatea."rT Cauzele identificrate rdboiul din Ucraina, embargoul la adresa Rusiei, de unde
veneau proximativ 30%o dinmaterrialele de construclii fcrlosite pepia[anoastrd au amplificat qi mai
mult cnza din acest sector.
Proiecfia cererii potenliall de fbrfd de muncd pentru regiunea Bucureqti - Ilfov, in scenariul
moderatl8:

Bucuresti - Ilfov 2009 | 20itl 2013 2015 2017 2020
Constructii r05.823 1112.881t t24.603 103.379 100.835 ll2.I93

16 cf PRAr, p. 5l
t7 cfPLAr,p.26
18 cf. pLAI, p.4o

il l'ji
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PESTLE Anallysis

t-------

2.I.2 ANALIZA PES'TLE
FACTORI POLITICI
- stat democratic, mernbru crr principii stabile gi durabille;

- schimbdri politice fi'ecvente ltr nivel guvernamrlntal;

- interesul principalel,or forfe politice fzL{d de crerytet'ea calitelii educaliei;

- context european fa.ucrabil pentru investilii sutrsta.n{iale in sistemele dica{ioanale

- invadarea Ucraninel rJe cErre Rusia (consecinLle economice negative; g[zduirea unui

numdr mare de persoarne strdnrutate din Ucraina gi mobilizarea de resurse suplimentare

in sistemul educafional, de aslsten!6 socialb gi rle sdnprtate)

- sistemul educa{ionaLl din ti.omAnia se confrunti cu numeroase dificultdli legate de

cahtate, echitate gi infiastructurd;
- incheierea ciclului de plirnihcare strategicd 2010 - 2020 a evidenliat constatdt'i

nefavorabile pentru RomAnia in ceea ce prive;ite atingerea fintelor statrilite la nivel de

{ard pentru anul 2020

- sistemul modern de evaluare a urritdlilor de invSldmdnt nu este irLcd pus la punct;

- elevii au rezultate slabe la evaludrile na(ionale Ei internalionale (precum testarea PISA) gi a crescut

rata analfabetismuiui funcfional, totu;i nu sunt irLcd poilitici publice definitivate pentru prevenirea acestor

carenfe sistemice;
- numeroase funclii din sistemul ecluca{ional au fos;t politizate de-a lungul timpului ceea ce limiteazd

dezvoltarea profesionald a acestora, ceea ce riclicii pleocupiri legale de independenla gi integritalea gcolilor
gi de calitatea leadership-ului, cresc6ndl totodatd gradul de instabilitate avAnd in vedere cZr actorii $colari-
cheie riscd sd fie schimbali odatd cu gu'vernul;

- Planul Na{ional de Redresare gi Rezllien{d (PNRR) cuprinde o agendd ambi}ioasrd de reforme gi

investifii menite sd atenueze efectele srocio,-r:c,cnimice ale crizei provocate de pandemia COVID-l9
(investifii record in infrastructurd, reforme legislzLtive).

EFECTE:
Scdderea gradului de predictibilitate a de:zvoltdrii colegiului prin asimilarea organicd pe termen
mediu gi lung a politicilor educalionale conform documentelrr Ministerului Educaliei gi celorlalte
documente legislative. Ineficienla 1in activitate provine gi dir:L faptul cd schimbarea diferitelor
guverndri determind modificdri neagteptale isupra politicilc,r nafionale, ca atare este necesard o

acliune convergentd a factorilor politici.

Pagina 28 din 90 i

N.

EconomicPotitical Technologi cal Legal



Planul de acfiune al Cologiului Tehnic de Arh.lter:twd Ei Lucrdri Publice ,,Ioan N.
Socolescu" pentru perioada 2024 -2029

FACTOTRII ECONOMICI
- Bucurr:qtiul rsste o oras dinamic din punct de vedere economic, dar sectorul

constnrcfii se apropie de un tno:ment de uizd,(preferinfapentru locuinte in zone
din Ilfirv, ci',za autoizaliilor eto);

- Burrureqti rdm6ne oragul in cat,e PIB/ locuitor are cea mai mare valoare
(datele Ir\S pentru tl::#l3l73l,upnesteinfluen! 

atddeinterna{ion atizareatot
mai mar,e a pir:felor forlei de muncd, ceea ce creeazd" provocdri comune pentru

dezvoltarca competenfelo.r in torrte fdrile;
- in valoare absolutii se alocd mai pufini trani perLtru educalie in comparalie cu state vecine,

chiar dacd populafia qcolard din Rom6nia este sensibil rnai mare decAt in Ungaria sau in Republica
Cehd. Din 2011 pdnd in2tJlg cheltuielile pentnr invdldm6nt au avut o evolulie oscilantd, in jur de
3o/o dln PIB, cu minimurn de 2,8%o in anii 2013 ;ri 2017, inregistrdnd o cre;tere ugoara la 3,2 in
2022, ceea ce eviden[iaz\" subfinLanfarea in cadnrl sectoruLlui;

- orientdrile econonrice actuald determin[ insitur]iile de invdJdm6nt sd se dntrepte spre o
culturd a proiectelor;

- descentralizarea mecanisrmelor financiare in unitdlile de invdfdmant permite gcolilor sd-qi
valorifice potenJialul financiar, uman;i material de care dispun;

- relafionarea dintre gcolad, mediul econor:nic gi mediul de afaceri asigurdintr-o mare mdsurd
inserfia in viafa activd a atrsolvenfilor instituliei de invlfdmfint (interesul crescut al firmelor pentru
angaj ar ea ab solvenfilor).

EFECTE:
Ctiza economicd anterioalS pe dlomeniul construcliilor a demonstrat relafia de dependenJ6 dintre
factorul educalional qi cel economic, iar posibiliitatea unei noi crize in viitorul apropiat determind
nevoia unei politici de protecfir: a mediului eclucafional. De asemenea, dinamica accenhtatd, a
mediului economic presupune un grad mai mare, de arlaptabilitate a mediului educalional (in
general, politicile educalic,nale, planurile-cadru dinr educa{ie se adapteazd,maigreu).

FACTORI SOCIALI
- sdrdcia, excluziunea social[, declajul urban - rural (risc de abandon qcolar)
gi decale5'ul sor:ial in orag sunt noile probleme cu care se confruntd Bucureqtiul
-situalia romil,or in sistemul de invdfdrmAnt;
-integtarca emigranfilor ucrainerLi gi a r:omAnilor de peste hotare revenifi in fard. intr-un sistern educafional sulSfinamfat qi nepregdtit sd facd fald acestor
provociiri din ce in ce mai prresante (deficit de consilieri, de cursuri de limba
romand pentru cetifenii refugiali gi pentru romAnii sosifi in fard);

- rata constant ridicatd a abandonului ;rcolar in invdldmdntul primar qi gimn azial in
202112022 qi 202212023, cu creqteri ugoare gi la ni,relul liceului in anul gcolar 202112022 (liceele
tehnologice au risc mai ridicat de abandon gcolar:)

- rcta ri,dicatd de sirdcie in r6ndul copiilor, un nundr mare de nagteri in r6ndul mamelor
adolescente (circa 20.000 pe an), probleme sociale gene:rate de impactul migrafiei circulare asupra
familiilor:

{s
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- accesul egalla educafie in RomAn.ia t:ste problematio incb lin ciuda tuturor programelor qi

statisticilor (conform LINES CO) ;

- Bucureqtiul este un mediu dinamic,, aproximativ 8.1Cr0 de locuitori pe km2 qi aproximativ
800.000 de persoane tranziteazd zilnic oragul ceea ce qeeazd presiune asupra mediului
educalional;

- Se constatd la nivel nalional orientarea absolvenfiloir de gimnaziu cu preponderenld spre

liceele teoretice gi nu spre liceele tehnologiice, deqi conform P'LAI, domeniul lucrdrilor publice este

unul din cele opt domenii care inregistreaild,r: creqtere a cererii de [or!6 de muncd;
- Dependenla ofertei educaJionale de modificdrile do pe piaJa muncii Si de sistemul de

absorblie;
- Cre;terea numdrului de farnLilii monoparentale favorrizeazit aparilia unor comportamente

deviante (tineri vulnerabili social la consum de droguri, fapte antisociale) sau determini abandon

qcolar (absenJa suportului financiar pentru continuarea studiiilor) ;

- Agteptdrile comunitdlii de la irnstitrlitr de invdldm6nt nu surrt realiste;

- Tendinla presei qi a refelelor de sor;ializare de apreze>nla aspecte negative ale societdfii, cu

efecte negative pe termen mediu qi lung.

EFECTE:
Aparilia unor situalii noi pentru care qcozrla trebuie sd ofere suport in sensul egalizdrii de qanse/

depdqirii momentelor dificile din viiafa adolescenfilor. Car atare, este necesar un serviciu de

consiliere psihologicd adaptat nevoilor conlrnitdlii gcolaro carar:terizate prin dinamism. Apar
factori subiectivi generali de diferenlele culhrale cu impact major asupla activitdlilor qcolare.

FACTORI TEHNOLOGICI TI

- Civlliza\ia informalionalZipresrpune ca,la interviile reliltiv scurte de !

qi inrpune redimensionarea r;istemului de

tice (integrarea IA in actul didactic); 0
rsite irL scoli are inLplicafiii directe in E

productivitatea muncii qi in disponibilitatera sierviciilor IT; Technological
- invdfarea digitald qi compe,tenfele digitale in preuLniversitar RomAnia

este pe ultimul loc in UE la competitivirtatea digitald, arutd rezlltatele Indicelui economiei qi

societdJii digitale (DESD 2022, care urmitreqte progresele digitale inregistrate in statele membre

ale UE, in domenii precum capitalul uman, conectivitatea in bandiilargd, integrarea tehnologiilor
digitale de cdtre intreprinderi ;i servicii publice digitale. Pro;gresul inregistrat in privinla integrdrii
tehnologiei in educalie continud sd fie mic;;

- PNRR asigurd investilii masiye gi pe latura ile informatizare, prin utilarea unor
Laboratoare de Informaticd qi prin proiectul rle amenajarea a Smartlab in unitdlile de invdJdmdnt;

- lipsa laboratoarelor tehnologice in Ecoli.
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EFECTE:
Posibilitatea modernizdriii tehnologice a qcolii priin PlrllRR, cu modificarea unor
comportamente organizationalet qi a metodelor de predare pentru a include
elementele de tehnologie. lnformatizarea pretup,une inJelegerea avantajelor qi
dezavantajelor acesteia in unitatea qcolar5.

FACTORI LEGISLATIVI
- modificarea frecventd a legislaJiei primire ce reglementeazd" funcfionarea

sistemului educafional
- proiectul ,,Romania EduLcatd" contureaid un set de politici care permite

elaborarea unui nou pactLet legislativ care sd asigure coerenla cu celelate nonne legislative qi
reglementdri emise in ullimii ani gi cu cerinfrle unui mediu socio-ecnomic in schimbare, dar
problema este cd Legea invd{dmdntului preuniversitar 19812023 are numeroase prevederi
neaplicabile la acest moment;

- teoretic LiP contur: eazd" premisele profesiionalizdt'ii cadrelor didactice calificate, dar qi aici
apar numeroase ezitdri in emiterea metodologiilor qi actelor normative care sd pund in aplicare
prevederile legii organice

- numdrul mare de prroiectre gi programe drlst:inate educafiei;
- restructurarea cuniculumul gcolar (inceput in 2011) nu s-a incheiat la nivel liceal, deqi

elevii care au inceput qcoala pe model currictrla: refrrrmat gimnazial se apropie de incheierea
ciclului liceal.

EFECTE:
Dinamica mdsurilor legislative la nivel europearl q.i nafiional are efecte directe asupra unitdlilor de
invdfdmdnt. Relalii dintre elevi qi piala muncii rrlprezentatd prin agenfii economici se optimizeazd,
prin stagiile de practicd gi burse extinse pentru toale filiierele, nu doar pentru cea tehnologicd.

FACTORI ECOLOGICI
- rolul educaliei unitAlilor de invdfdmrint in oonstruirea unui viitor

sustenabil (prin HG 59/1ti.01 .2(123 a fost aprobatii ,,strategia Nalionald rovind
Educafia pentru mediu gi schimbdri climatice 2t023 2030), care se
fundamenteazdpe Raportul ,,Educafia privind s<:hirmbft:ile climatice ;i mediul in
gcoli sustenabile" crl 4 direclii de acJiune (irnplementarea unui program
educafional pentru climii gi rnediu; solulii pentru resursele educafionale;
infrastructurd pentru ;coli sustenabile; resursii umarLd implicatd in educafia
privind schimbdrile climatice qi rnediul);

- Conform datelor oficiale:, Municipiul Eiucuregti se afld printre cele mai poluate centre
urbane din Europa. Existd indicatori de poluare ridicafi utdtinceea ce privegte calitateaaerului, a
apei qi a solului, fapt ce are un rrol important ariupra stirii de sdndtate a beneficiarilor (statisticd
Ministerul Mediului);

- Studiile de specialitate re.levd faptul cd sprerirnfa de viald a bucureqtenilor este, in medie, cu
cinci ani mai micd in comparafie cu media la nivelul fifuii. intre cauzele acestei situafii se afld qi
disparilia a 60Yo dintre spafiile verzi (Ministerul Sdndt6fii);

- Dezvoltarea legisla{iei pentru mediu Ei a lep;ii voluntariatului;

t
I
I
I
I

Environmental
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- Reabilitarea termicd a clEdirilor;
- Economisirea la maximum a resurselor de energie terrmicd,, electricd, apd etc. astfel incdt

sd se protejeze mediul inconjurdtor;
- Absenfa unei educalii suslinrrte privind colectarea selectivd a deqeurilor, nevoia unei

strategii coerente de colectare selectivd.

EFECTE:
Suplimentareal redreclionarea resursetror prstnru a diminua efectele rregative ale factorilor de mediu
se obserevd deja prin nevoia de a instarla sisteme de cli:matizarel aer condifionat pe durata
perioadelor caniculare.



Planul de acfiune al Colegiului Tehnic de ArhiLtecturd
Socolescu" pentru perioada 20.24 -2029

Publice,,Ioan N.

2.2 CALITA]'EA. PROCI'SIULUI EDUCATIONAL
2.3.1. SCURT ISTOMC

Colegiul Tehnic de Arhitecturii Ei Lucrdri Publice ,,Ioan N. Socolescu",
arr: la origine $COAL,/I DE ARTE SI MESERII, infiinlatl la iniliativa
arhitectului Ioan N. Socolescu, lin anul 1884 de cdtre organizalia non-profit
SIJCR. (fiocietatea,,LJnirea Constructorilor RomAni"). Obiectivul principal
al acestui demers a constat in formarea unor tehnicieni in domeniul
construcliilor gi arhitechrii, care sd construiascd ralional gi frumos, tradilie
care continud gi astdzi. Pe liingd suslinerea acordatd,arh. IoanN. Socolescu
a proiectat prima clSdirt: a gcolii, realizatd in 1888, pe terenul SUCR din
Bulevarclul Maria 24-28, diin Bucuregti.

$coala a funclional gl:atuit, suslinutd de fondurile SUCR gi a pregdtit
fiii megtegugarilor qi ai construLctorii rom6ni, iastfel ca la absolvire, acegtia sd poatd lucra sub
ordinele arhiteclilor, fte ca gefi cle qantier, fie in calitate de desenatori in birouri sau firnclionari in
serviciile publice.

in rAndurile urmdtoare, vom trece in revisitd cele rnai importante momente din existenla de
140 de ani a acestei institulii, care gi-a pdstrat nrenirea de a forma specialiqti capabili sd intuiascd
permanenta impletire rlintre nevoia de srtatrilitate, de confort gi de estetic, pe care
,rarhitecturatt qi,rconstnrc{iile"t, doul discipline surrori, sunt chemate sI le asigure, in raport
cu cerin{ele timpului. Astfel:
o in 1910, qcoalatrece sub egidaMINISTERALU INDUSTRIEI SI COMERTULUI,devenind
institulie de stat;
o inl920, este preluatl,de MIAIISTERUL ML'NLIII [iI OCROTIRII SOCALE.
. dupd 1936, este preluatd de: MINISTERAL EDIfCATIaNII NATIONALE, cilnd devine
LICEU DE CONSTRaCTII IATDaSTRIALE ill CIV,\LE, av6nd qi o seclie postliceal6 de2 ati,
de antreprenori in constructii gi oxtinz6ndu-se, trrirr grija SUCR, intr-o clddire P+4 ;
o in 1948, in urma Refonnei inudJdmdntului, se tr,ansfitrmd inSCOAL,/I MEDIE TEHNICA DE
ARIIITECTURL, fiiNd tUtElAt A dE MINISTERUL, LUCfu{RILOR P(IBLICE ;
o in 1955, devine SCOAL,4 TEHNICA DE AAIIilITEI}TUfuT $I CONSTRTICTa DRASELDR
(STACO) 9i este dotat6 de c[tre forul tutelar <lin 1966 CSCAS (COMITETUL DE STAT
PENTRA ARIIITECTUR,,T, I}ONSTRTICTII iV {\ISTEMATIZARE) CU lOCAlUl diN StT.
Occidentului m. 12, avdnd cdmin $i cantind;
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. in 1971, noul for tutelar CPCP (CIilWITETUL Cb' PR(TBLEMELE CONSILilLOR
POPULARD. dispune formarea GR(IPUILU'I $COIAR DE' CON,STR(ICTII, ARIIITECTUTI
sI SISTEMATIZARE, format din $COAtL"A TEHNIOI PAtSTLI|CEAn{ nn,qnntTECTUR,{
cu clase de decoraliuni interioare, artLiteclrrii, sistematizare, topop;rafie, gospoddrie comunald gi

'a
I I t*'. rrr \r

devizieri gi LIC:EU), LNDaSTRIAL l>E AAAIITECTaRA, pdnd,in 1975,
cdnd acesta din urmd., devine LICEUL INDUSTRIAL NR. 22, ctt 3 clase de

constructii gi o clasd rle arhitecturd ;

o in 1991, qcozLlar devine GRUPaL $<:OL/|R DE ARIIITECTUR,{
, $I SISTEMAI"IZAIUI, funcliondnd cu 3 cllase de arhitecturd, 2 clase de

topografie, o clasd der constructori-finisori gi una de instalatori, cuprinse in
inv6!6mdntul liceal rJe stat, cursuri <Ie zi gi clase postliceale in regim
particular, specialititfle decoraliuni interioare, urbanism, restaurdri de

monumente gi topogr,afie ;

o in anul 12000, cia omagiu adus intemeietorului sdu, denumirea qcolii
I devine GRaP [icotLAR DE ARIIITECTa]V{ $ LaCru{RI PaBLICE
,,IOAN N, SOCOLESCa', cu clase' de arhitecturd, construclii-lucrdri publice qi matematicS-
frzicd, cu profil de informaticd
o din anul 2001 denumirea este schirnbatii irr COLEGIUL TEHNR: DE ARHITECTURt{ $I

LUCRAM PUBLICE ,,IOAN N. SOCO,LE,SC(J", cv cele trei filiere vocafionald, teoretic[ gi

tehnologic6.
o din anul gcolar 2024 -2025, colegiul va mai addugao specializa:e la oferta educafionald: Profil

Vocalional, Filiera Artisticd, Specializarear Conservare - restaurare bunuri culfurale.

Suntem mAndri de alegerea oamenilol qcolii din 2000 de a include in denumirea instituliei
numele arhitectului Ioan N. Socolesou, avdrrd in vedere stilul sdu arhitectural caracterizat prin
dinamism, eleganfd qi capacitatea de a. integra funclionalul ;i frumosul intr-o sintezd. care include,
ca surse de inspirafie, atdt elemente de zLr:hltecturd tradilio.nald din Rom6nia, cdt qi detalii ale
arhitecturii orientale. Putem admira in cld,lir:ile care-i poartd semniitura arcele trilobate, arcele in
acoladd, finisajele ceramice, din pialrii sau ,cu tencuieli pictatere.

Dar mdndria intregii echipe de prof'e,sori gi elevi vine clin faptul cd acest mare arhitect a fost
un om care a crezvtin puterea qcolii, irL capacitatea educaliei dle a modela oameni qi de a transforma
societatea. De aceea a avut iniliativa care a modelat un profi1 particular al invdldmAntului
romdnesc: ,,$coala de arte gi meserii", dar;i lpcoala de arhitecturd.

De-a lungul timpului numeroase personalit[1i ale culturii gi arhitecturii s-au format in
colegiul nostru, dintre aceqtia amintinL pe:
o Prof. Dr. Arh. Marian Moiceanu - re:ot<lr al Universitdtii de l,rhitecturd si Urbanism ,,Ion

Mincu", Bucuregti;
o Prof. Univ Dr Arh Emil Barbu Popescu - a avut succesiv funcliile de decan (1990), prorector

(1998), rector (2000) qi preqedinte (2:008 - 2012) al UAUIM
o Prof. Dr. Arh. Georgic[ Mitrache - clrcanul FacultdJii <le Arhitecturd din cadrul UAUIM;
o Constantin Cotimanis - actor ro.m0n

o Mircea Albulescu - actor romdnL

. Arh. $tefan Hufanu - artist 3D.

l9

./;'
\-/. : )
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' Societatea Unirea constructorilor Romiini infiinloaz:iL $coala de arte qi meserii

'se construiegte un sediu gcolii in Bulevardul Mafia22!.- 28 din Bucuresti

.Scoala se subordoneazd M[inisterului Industriei r;i Cornertului

'Institulie publicd subordonatd Ministerului l\duncii si ocrotirii sociale

'Liceu de construcfii industria,le Ei civile, subordorrat l4inistronrlui Educafiei Nationale.
. Seclia postliceald de Anhepr,enori in conshuc{ii, cu rlmata <Ie2 ani

'$coala Medie de Arhitecturd se afld fir suboriline,a Mirristerului Lucrdrilor Publice

. 
!_infiin{eazd $coALA TEFTNTCA DE ARHTTE(IrIJRA lil CONSTRUCTTA ORA$ELOR
(STACO)

. COMITETUL DE S"IAT PE]{TRU ARHITECTURII, COI.ISTRUCTII $I SISTEMATIZARE
doneazdlocalul din sh. OcciiLentului 12

. gLW lqo_LAp_E_ CoNgt'RUcTr r, ARHI rEQrrr RA $ I s I srEMArrzARE cu gCOALA
TEHNICA POSTLIOEALA lp enutfncTul4 (tl9grqtlgr! interioare, arhitectura, sisrematizare,
topografie, gospoddrie cornunald gi devizieri) $i LIiEUL n pusrruar br enniincrrdX

' LICEUL INDUSTRTAL DE ARHITEC'IURA devirrr: LICIIUL INDUSTRIAL NR. 22 (3 clase de
construcfii gi I clasd rCe arhitecturd).

. DE ARETITECTURA $I SISIIE-IIATI2'ARE (3 CIASC ArhitECfurd, 2 C1ASE
constructori-finisori gi 1 clasd instalatori. $coala postliceald particulard
:, urbanism, restaurdri de monurrrente I,i topografie

. GRUP $COLAR DE ARFIITI]CTURA $I LUCRI,RI: PUBI,ICE ,,IOAN N. SOCOLESCU''.

. COLEGIUL TEHNIC DE ARHITECTURA $I LL'C]IAzu I'UBLICE,,IOAN N. SOCOLESCU''.
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2. 3. 2. CAPA CITATE INS TITUTIOTVALT(

^. DATE DE IDENTIF.ICAIRI)ALE SCOLil
o Denumirea unitdlii de inv6filnr6nt: COLEGILIL TE]JNIC DE ARHITECTURA SI

LUCRARI PUBLICE,,IO,4.\I N. SOCOLES(]U"
o Unitate de invdfdm6nt din sisl:emul de stat

o Adresa: Str. Occidenhtlui, rsr.12, Sector 1, Brucuregti

. Cod poqtal: 010983

o Telefon/ Fax: 021 310 89 513; 021 310 89 55

o E-mail: ctalp2002@vprhoo.1:om

o Web: www.colegiulio.nsocc,le,scu.ro

o Niveluri de invifdmdnt/ spccializdril califrcdri profesionale: acreditate sd

funcJioneze in anul scolar '.20i',4 -2025:
o Liceu zi nivel inferi,rr qi superior - specializ:dril calificdri:

. Vocafional.--ltrhitecturd qi Design;

' Teoretic - Itllal.ematicd-InforrnLaticd
. Tehnic - Construclii gi lucrdri publice - Tehnician desenator

pentru,cons Lruclii qi instalafii.

b. BAZALEGALA DE FUI\ICITIONARE:
i. OMEC 35791',12.021,2tJ02

ii. OMEDC 52271 r0.Ct4,2006

iii. HCL2601 7.'lCt.2071t 1rivind aprobarea relelei gcolare pe raza Sectorului 1

iv. OME

2.3.2. 1 . STRUCTURI INSTITUTIOI\rALIi lU IAANAGEzuALE

Colegiul are
- Directc,r;
- Coordc,nator de proiecte qi programe:

- Consriliude,Arlministrafie
- ConsriliuPrrrfesoral

2. 3.2.2. STRUCTURT ApMTNIST&\TI\1E $I pIDACTICII

Secretariat
Informatician
Analist programator
Contabilitate
Administrator p atrimoniu
Bibliotecar
Laborant
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212.3. NTVELURT pE IwvATAMAN'I

Colegiul gcolarizeazd numai nivel liceal F,e cele trei filiere ale sale, iar studiul evoluliei
efectivelor Ecolare pentru ulltirnii 5 ani evid enlrazd, o etapb de relativd stabilitate dupd, criza
efectivelor Ecolare din perioada2014 - 2016 (cl 471, r:espectiv 470 elevi). De asemenea, relativa
scddere a efectivelor din ultirnii ani provine din aplicar:ea noilor normative referitoare la numdrul
de elevi pe clas6.

Efective de eleviiirr ult.imii 13 ani
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Ir elevi

747

"\.''

Nivel de
invlflmffnt

Clasa Filiera Numlr de elevi
2018 -
20Lt,

zA19 -
2020

2020 -
2021

2021 -
2022

2022 -
2023

f,iceal
(ciclul

inferior)
din care

Clasa a

IX-a
vocafional6 90 92 90 ,74

78
teorerticd 28 ,Jl 30 24 25
tehno togrcd 3l 31 30 20 4B

Clasa a

X-a
voca onald 78 96 93 96 naIJ
teore,trcd 2I z1 aa

JJ 29 22
telhnolosicd 18 23 28 25 I6

Total 266 294 304 268 262
L,iceal
(ciclul

inferior)
din care

Clasa a

XI-a
vocationald 85 72 99 95 95
teoreticS 25 22 23 29 '\ /1za
tehnolosicd 26 22 22 26 1/1

Clasa a

XII-a
vocarlionald 92 80 72 96 91

teoreticd 16 22 l8 22 25
tehnolosicd 27 26 20 20 25

Total 277 244 254 288 284
Total elevi s37 s38 558 J50 546
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2.3.2.4, RESURSE UMANE

Asigurarea cu resursd umand resperctd prevederile le,gale irr vigoare Ei urmdreEte oferirea
unui demers didactic calitativ, astfel lincAt elevii sd benefici<>ze de un proces educalional de bund
calitate, in contextul dificil al cizei dr,'cadre didactice din sis,ternul preuniversitar gi al identificdrii
unor specialiqti dificil de atras in edtrcalir: (ruhitecfi, designeri, ingineri constructori, ingineri de
instalalii etc.). Astfel, dacdpersonallul didarclic auxiliar Ei nedidactic rimAne neschimba sau chiar
scade, personalul didactic creqte ca rLurndr de noffne., avdrrd in vedere particularitdlile
invdldmdntului vocalional.

Resursar unrarni 2018 - 202:,3

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
2018 - 2019 2019 - 2020 2|ta0 - 2021 2021 - 2t022 2022 - 2023

Posturi didactice x Por;turi dirlac:tice auxiliare I Posturi nedidactice

AN
$coLAR

TOTAL DIN CAR]E

Posturi tlitlactice PostuLri didactice
auxiliare

Posturi
nedidactice

2018 -
2019

55,66 - cu degrervare,: 40,66

- frrd, degrevare: 40,70
8 7

2019 -
2020

55,81 - cu degrevare: ,40,81

-ftrd degrev are:;'10,25
8 7

2020 -
202r

55,81 -cu deg:evare', 40,8I
- fird desr:evar'<>: 40.25

8 7

2021 -
2022

50 -cu deg:evare', 41,.

-fErd de srev are:'{I.44
8 6

2022 -
2023

59,15 - 45,I5 cu degr,:vare

- 44,59 fdrl igfl er/are

8 6
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2. 3.2. s. SPATIILE $ COLAR-E. AUXILIARE [i! a\prvrrNrSTRATrVE

Colegiul igi desftEoard activitatea intr-o clddire siluatd pe strada Occidentului, nr. 72.in Sectorul
1 al capitalei. Capacitatea insitulionald nru s-a sr:himbat in perioada analizat1:

Dar cregterea formaliumilor de studii, prrlcum ;i nevoia de modemizare, de a r6spunde la
politicile educalionale nationale, si la direc{iile: ouropene impune creg erea spaliilor de studiu
cantitativ qi calitativ (suprafel.e zLdecvate, spafii or1;anizate modem, ateliere gi laboratoare pentru
toate filierele colegiului).

2.3.2.6. pOTARI

Anahza dotS.rilor lra nivelul unit[lii de irn'viiJimflnt pentur ultimii cinci ani evidenfiazd o
perioadd de stagnare (20111_ 20'.22), urmatd de rlrr:sterera Ei dezvoltareabazeimateriale, in acord
cu evolulia tehonologicd dlin perioada contemporrurd. Astfel, gcoala acautl sd raspundd nevoilor
educalionale iar procedrua de utilare a unui Smarll-ab prin PNRR este tot expresia acestei nevoi
organizafionale.

20t20 - 2021 202r -2022 2022 - 2023

130 130 130

Sdli de clasd
Cabinete

Biblioteci

Grupuri sanitare
Sdli de sport
improvizatd la subsol

Sal6 de festivitdti

Arhitecturd: 8

Limba romdnl:2
Limbi moderne: 1

Matematicd: 1

Cabinet de consiliere: 1

Cabinet CEAC: 1

Cabinet istorie - geografie: 1

Cabinet medical: 1

Cabinet fizicd,: I
Cabinet proiecte

Laborator fizicd: I
Laborator chimie: 1

Laborator biologie: 1

Laborator informatic5: 4
Laborator AEL: 1

Laborator tehnolosic: I
25.000 volume

20118 - 2019 2019 - 20,t0
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Mijloace gi

echinamente
2018 - 2019 2019 .,2020 2020 -202r 2021 - 2022 2022 - 2023

Table SMART 5 5 5 5 t7
Laptop-uri 4 4 4 /1T 48

TV color 5 5 5 5 6

Videooroiectoare 15 15 15 15 I9
Truse Frzicd 5 5 5 5 5

Truse Chimie 54 54 54 54 54

Scanere 2 2 2 2 2

Copiatoare 7 7 7 7 7

Multifunctionale 8 8 8 8 l1
Imorimante color 8 8 8 8 8

Faxuri 2 2 z z z

Aparate aer
conditionat

l8 18 18 18 25

Panouri mobile 0 0 0 0 11

Imorimantd 3D 0 0 0 0 1

MaEin[ spdlat
suprafete

0 0 0 0 1
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2.3.2.7. REZULTATUL INVATAF|I I

Promovabilitatea la sfArEitul anului qcolar esle destul de ridic:atEi;i, dupd cum vedem, evolulia este

variabild cantitativ gi calitativ anahz:t:ndpr:rioada uh.imilor ciinci ani, ceea ce evidenliazd relalia de

dependenld a dinamicii elevilor de laotori t;ociali, economici gi culturali,

Promovabilitate iaL scolard in iunie 2023
Nr. "t"r--l R"t.

133 9r"t%
89.42%

r'ztl 8951% 9

13 tt 97.87%
4!921 92.t3 %

Promovabihtalea pe Ecoald qi situaliia gcolard la sffirqitul anului 20121 - 2022

Nr. elevi
promovatr

398

RatI
plomovabilitate

Nr. elevi
exrratricula!i

II4
101

7931%
78.08%
74.82%
78.0s%
73.70% 10

Promovabihtatea pe Ecoal[ gi situaJiia $cola.ri la sfArqitul anului 20i).0 - 2021
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Clasa Nr. elevi
inscrigi

Nr. elevi
rdma4li

Nr. elevi
promovafi

trl.atd

promovalbilitate
Nr. elevi

exmatriculati
Nr. elevi SN +

corigenJi
Nr. elevi
repetenli

x 150 146 t42 97,2tiYo 2 0
X t46 138 t20 86,3:\oA 10 0
XI t45 139 118 84,8lrZo 6 6 0
XII It6 105 82 10 I2 0
TOTAL ))/ 528 4.62 87o/o T6 30 0

Promovabiritatea pe scoala qi situalia $colara la sfhrqitul anului 20lg - 2020

Promovabilitateape $coalii qi situafia Scolard in iurLie 2019

Clasa Nr. elevi
inscrisi

Nr.

x 149 144
X IN 106
XI 136 128
XII 135 r22
TOTAL 537 s00

Nr. elevi
oromovati

728
82

100

78

388

e;levi lRatE
'Lovabi

8:,90A

i'7yo
\',8%
'9;4Y'

t8%

Clasa Nr. elevi
inscrisi

Nr. elevi
rdmasi inscrisi

Nr. elevi
promovati

R.atd
promorvabilitate

Nr. elevi
exmatriculafi

Nr. elevi
renetenti

Nr. elevi SN
* corieenti

IX 153 153 150 tlSYo 0 0 2
X r39 138 136 ttgyo 0 2 1

XI tt6 111 111 'Ctjyo 6 5 1

XII 128 125 125 '0t0oA 2 ) I
TOTAL 536 527 522 9tDYo 8 T2 5

vabilita^te
Nr. elevi

exmatriculati
Nr. elevi
reDetenti

Nr. elevi SN
* corieenti

6 L6
1 24

7 1 28
% 10 2 44
% t7 t6 r12

Bacalaureat

Bacalaureat2022

115
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Bacalaureat2020 (var[ si toamnl

Bacalaureat20lg (vari si toamnl
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2017 2016
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r Series 1

Analizapromovabilitdlii la exametrul nafional de Bacalaureat determin[ aceleaqi observafii
calaanaliza situaliei $colare, deoarece tras,oul educafional di:n timpul anului gcolar este strdns legat
de efortul depus pentru examenul de bacalaureat.

Total t7l T7 5rl 196t54 66

Evolufia promovabilitnfiiii la Bacalaurerlt - promotie curenti

Pagina42 drn90



Planul de acliune al Colegiului Tehnic de Arhitec:turd g:i Lucrdri Publice ,,Ioan N.
Socolescu" pentru perioada 20'24 - 2029

Admitere irn rilasa a IX-a
in ceea ce privegte admitrlrea la liceu, pentru clasele de Arhitecturd se observd mediile crescute,
care eviden\iazdimportanfa selec]iei la nivelul cole:giului prin probele voca]ionale susfinute gi care
sunt precedate de pregdtire gratuitd oferitd de profesorii voluntari ai colegiului la sediul qcolii
incepdnd din lunile februzLrie - rnartie ale fiecdrui an.

2.3.2.8. FRECVENTA

Cel de-al doilea indicator fundamental pr:ntru infelegerea dinamicii pe care o are la acest
moment comunitatea gcolar[ este cel al frecverL];ei, {:are confirmd indicatorul anterior privind
promovabilitatea. Astfel, sie obserrvd o creqtere a nundruLlui de absenfe atdt pe rubrica Total absenfe,
cAt ;i in ceea ce privegte Absenfele nemotivate cdrnd prromovabilitatea este scdzutS. Se confirmd
existenla unor dificultdji irr morivarea elevilor drl a partiicipa la cursuri pentru continuarea traseului
educafional.
Anul r 2022 -2023

2021-2022

Anul r2020 -2021

Total
absenlru

9r059

7"2931

|5787
1t)855

518668

Total
absente

,l\bsenfe
rtennotirr'ate

li8?'0

42:''2
(i338

6I(,4
1186i24

lrbsen!e
rremnotiriate

Media
absen{e/

elev

r24,33
117,39

ar
Clasa Nr.elevi Total

absen{e
AbsenJe
motivate

;Absenfe
rlernotirrate

Media
absenfe/

elev

Absenfe
nemotivate/

elev
IX 116 7"2.954 8.270 tl,(iil+ 71t.67 40,38
X 147 t,+.142 9.608 zt,.!;'.\4 96.20 30,84
XI t43 1i3.977 I 1.630 'tt.3,,17 132,77 51,39
XII 135 20.038 14.230 l;.8i()8 148.43 43.02

TOTAL 541 615.111 43.738 2),2,,:173 I22.20 41.35
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Clasa Nr.elevi Total
absenfe

Albsen
motiva

X 138 11674 655 1

XI r39 1 08s9 5030
XII 10s r26s7 7271

TOTAL s28 44859 24294

lar 2018 -2019

Ei Lucrdli Publice ,,Ioan N. 
r

Ilul st'u

Clasa Nr.
elevi

Total
absente

A

IX 144 1 6.191 7

X 106 18.190 l).

XI r28 rs.940 l).

xII r22 16.882 I

TOTAL 500 67.203 l

bserrt[e

motivate
730
933
647

0.303

it.613

2.3.2.9. REZULTATE EXTRASCqLAIIE
Elevii liceului sunt interesafi de activitdli extnaEcolare:, de tip olimpiade, concursuri etc nu

atdt pentru aspectul competitiv (important grerrtru validarea compettnlelor vocafionale), dar mai
ales pentru intrarea intr-o comunitate nailtl5d de tirreri preocupafi de acelea;i aspercte estetice Ei
tehnice.
Olimpiada de Arte vizuale, Arhitecturl ;i iistoria artelor anul Ecolar 2022 - 2023 - faza
na{ionali
- Clasa a XI-a: Marcu Alexandra Crisliana - ,{rhitecturd - Premiul I
- Clasa a XII-a: Mardale Andrei-Darriel - Iv{enfiune
Olimpiada de Arte vizuale, Arhitectur[ qi iistoria artelor anul qcolar 2021 - 2022 - faza
na{ionall
- Clasa a XI-a: Mardale G. Andrei Darriel -- A.rhitecturd - Prermiul III
- Clasa a XII-a: Cristea A.M. Maria-Timea - Arhitecturd - Premiul III
Rezultate la olimpiade qi la concursuri2ll2} - 2021
Olimpiadele nu s-au desft;urat din cauza situajiei pandemice
Olimpiade. Faza nafional[ 2018 - 2lll9
- Clasa a XI-a: Pioard Andrei $tefan, ArhLitect"116, Premiul II
- Clasa a XII-a: Buturugd Maria lulianaL, Arhilercturd, Menliune

Olimpiada de Tehnologii, domeniul Construc{ii, Instalafii qi l-ucriri Publice 2023 - faza
judefeanI

le
.1:e

Absenle
nemotivate

Media
absen{e/

ellev

Absen{e
nemotivate/

elev
5r23 84,59 37.12
s829 78.12 41.94
s386 120.5,1 51.30
20s65 84,96 38,94

lar 2019 -2020
Absenfe

nemotivate
Absen{e

nemotivate/ elev

Mtedia

r12,43
171,60
124,93
t38.38

Absenfe
nemotivate

Absenfe
nemotivate/ elev

Pagina 44 din90



Planul de acliune al Colergiului Tehnic de Arhitec'turd ;i Lucrdri Publice ,,Ioan N.
Socolescu" pentru perioerda 20'.24 -2029

Clasa a XI-a: Cosac Bianca dndreea - Premiul I
Alte concursuri 2022 - 2023
- Panait Alexia Ioana (lvlenfiune), Oprea Andrer:a (l\4e,nliune), Bddineci Bianca (Menfiune) -
Concursul Interj udej ean,,.[on Gtild", Brdila, 1 3 lfebruari e 2023 ;
- Rusu Mihai - Premiul III la Concursul Regional de Arte Plastice ,,Omagiu $tefan Luchian"
(edilia XVI, Iaqi, 1 februarie 201,.3);

- Grigorag Andri Valentin - Frerniul III Ia Concursul Nalional ,,Gheorghe Naum" (edilia XXVilI,
Briila,2023)
- Cornefeanu Lais - Premiul I la Concursul NaJionLal de Arte Grafice ,,Fantasticul din mine gi din
afaramea" (edilia XXII, lrrad)
- Tatu Matei (Premiul al Il-lea), Rdducanu ElisrLb,lta (Premiul al III-lea), Oprea Andreea (Premiul
al IIJea), Neagu ElenaA.lexan<lra (Premiul al ll..llea), Drdguqi Anastasia (Premiul I) - expozifia
internafionald-concurs ,,invingdtor prin art6" (Chig indu, 12 martie 2023);
- Dumitru Miruna - Menfiune la Concursul Re1;ional cle Arte Plastice ,,Hans Hermanl", Edifia a
XIII-a (Sibiu, 2023);
- Pldmddeala Mara (Men!iune), Timu Bianca (.Prermiul l[) - Concursul Nafional de Arhitecturd,
Arte Plastice qi Literaturd ScurtE.,,Povestiri din urLrea veche: Ornamentica arcadelor".

Alte concursuri 2021 -2022
- lufanig Cristina - Prenriul III; Dincd Mihaela - N{e,nJiune la Concursul qi Boili Cristina -
Menfiune ,,Rugdciunea, scard spre cer", secJiunrla Crea.fie plasticd - icoand din cadrul proiectului
,,Cartea - lumind din lurnin6", cuprins in anrlxzr D la Calendarul competiliilor gcolare qi al
activitdlilor educative din .judeful Sibiu 2022 - lto,,zigia 110;

Rezultate la olimpiade qi Ia concursuri in anuLl q,colar 2019 - 2020
- Mandache Adrian, Stoirm Alin, Nicolae Teodorra, Irtreac;u Larisa, Leah Carla, Ghefu $tefan,

Drdgoi Ionu!, Barbu Petre, Apostol Valentin, 2',oriI6, Lorena, Toma Ana Maria, Stan Raoul,
S6ndoi Daniel, Mostajab Sara, Matache Alexim,Cru, Nulanu Cristina, Glon! Radu, Ghil6 Gabriel,
Frdlild Emanuela, Crave! Robert, Comorod Ana. Maria - participare ,,Istoria culturii in sectorul
I";

- Dumitrescu Ana Maria, Leah Carla, Mihai-Stem,A.lexandra, Mocanu Elena Gabriela, Rddulescu
Luca - participare EIT s Digital and antrepreneurial Slkills for Girls workshop in Bucharest;

- Moga Ionuf - Premiul I[ Valorile gi educafia perLtru viatd;
- Marcu Meltem Lavinia (.Menfiune), Pioard AncLrei $tefan (Premiul II), Tomozei Ana Adriana

(Premiul III), Mocanu Gabriela Elena (Premiul II), Spinulescu Sabrina Aldreea (Menfiune) -
Concursul naJional,,Prirnbvara, artelor"

Rezultate la olimpiade qi la concursuri in anul ;lruolar 2018 -2019
Au participat la Olimpiada Nafionali de Arte vizuale ;i Istoria Artelor de la Bucureqti
urmdtorii elevi: Al Halabji Fatirna (clasa a XII..a,t, Udriqte Matei $tefan (clasa a XII-a), Lazilr
Mircea Ionuf (clasa a XII-a), lon Patricia (clina a XII-a), Ion Hilde Adriana (clasa a XII-a),
Arnlutu Silviu (clasa a )lII-a), Pioari Andrei $,l:efarr (clasa a XI-a), Ilie Ana Maria Nicoleta
(clasa a XI-a), Stanciu Carmen (clasa a XI-a), JButurugfl Maria Iuliana (clasa a XI-a).
Concursuri municipale
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- Crefu Alexandra Maria (Premiul I), Ioni1,[ Ana Irina (Pr:emiul II), Dinu Ana Maria Isabela

(Premiul II), Kozhokar Liubova (Prremiul .[), Cristea Mariil T'imea (Premiul I), Con]eanu Elena
(Premiul I), Munteanu David (Premiul I), Dorobanfu IrDana ('Premiul II), Petre Alexandra
(Premiul II), Anila Gabriela ElerLa (l'remiul IJI), Pdsfu:icd Andrei (Prmeiul II), Crauciuc

Alexandra (Premiul II), Bocqa Anca (Prennirrl IID - Muzeul Satului prin ochii copiilor (expozifie-
concurs)

Concursuri regionale
- Ilie Nicoleta (Premiul II - Eseu), Cojocari Liubovi (Premiul III-- Arhitecturd), Bolocan Alexia

(Premiul I - Design), Dinu Isabela (Prernriul II - Foto), Enache l\lexandra (Premiul III - Foto),

Tarag Marius (Premiul II - Design'), Sp,inrrlescu Sabrina ('Premiul II - Design), Ilie Anastasia
(Premiul I - Design), Petrescu Eva tiPrerrriul I - Design), IlSnicd $tefan (Premiul III - Design),

BazanAnca (Premiul IIf , PdsSric[ z\ndreri riPremiul I - Foto), IonLescu Ana (Premiul IIf , Boldur
Mihaela Steliana (Premiul special - Arhitecturd), Androne Luiza (Menfiune I - Design), Schipor

Ana Maria (Menfiune II - DesignL), Nicolare Teodora (Menfiune II - Design), Pdduraru Luiza
(Menliune III - Design), Popescu Alexia (Xdenfiune IV - Dresign)r, Cristea Alexandru (Menfiune

I - Design), Gdman Mona (Menfiurre I-- I)esign), Ilie Ana Maria (Menfiune - Foto), Milinton
Andreea (Premiul pentru originalil;a1.e - Iiseu), Dumitrescu Davicl (Premiul special - Eseu), Licd
Briana-Alexandra (Menfiune - Eseu), IV[ocanu Gabriela (Men]iune - Eseu), Cristea Maia
(Menliune - Eseu) - Concursul Reg,ional de Arhitecturd,,Ion Sooolescu" ;

- Munteanu David (Premiul I), Cristea N{aria Timea (PremLiul II), Conteanu Elena (Premiul II),
Udriqte Alexandra (Premul l) -Fazzajuile!;eanb a Concursiului interjudelean de Frzicd,,,$erban

Jileica", ediJia a XIV.

Concursuri nafionale
- Proiect de grop (Menfiune) - Concursiu.lNafional de $tiinfn qi Tehnicd .,,Florin Vasilescu" ;

- Stanciu Carmen Florentina (Premiul II), Anghr:l Cristina (Premiul II), Soare Amalia (Premiul I), Lungu
Maria Luana (Premiul III), Dumitrescu Alex'andru David (M,enliune'), Mocanu Gabriela (Men!iune),

Pioard Andrei (Premiul I), Edu Cristiana (Premiul I), Cracea Tebesioi Bianca Andrea (Premiul III),
Cojocari Liubovi (Premiul II), Anila Gabrie,la Elena (Premiul II), Grelcan Adrian Bogdan (Premiul III),
Ion Cristiana Alexandra (Premiul I), Favel Italuca (Menfiune), lloma Ana (Premiul II), Dorobanfu Ioana
(Premiul II!, Petre Florentina (Premiul II), Al Halabi Fatima (Prerniul II), Pauciuc Teodor Gabriel
(Premiul III), Spinulescu Sabrina (Prerniul lt), PdduraruLuiza (Menfiune), Barbu Iuliana (Premiul III),
Mierleqteanu Cdtilina (Menfiune) - Cc,ncursul Nafional ,,Matenratica -- qtiinli gi limbd universal[".
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2.3.2. OFERTA EDT\ICAiTIONALA PEI\ITR,U AN(IL 2024 - 2025

Cursuri de liceale zi nivel inferior gi superior - riprecializilril calificdri:

. V<lcafional - Arhiteoturd qi Design;

' Vocalional - Restarlrare -- oonseryare bunuri culturale;
r Te,oretic - Matemat.ir;5.-kLformaticd
. Te,hnic - Construclii qi lu:crdri publice - Tehnician desenator

pentru construclii qi :instalafii.

2.3.2. IMAGINEA C:OLEGIALUI TE]TII{IC DE ARHITECTUruT $I LUCfuIRI
P U B LI CE,, I OAN AI. S O rC O LE S C (1 ",t rv'- C CTMUNI TA TE
Evaluarea percepliei pdrinlilor cu pr,ivire lu activitatea Colegiului Tehnic de
Arhitecturd;i Lucrdtri Publice ,,Ioan ItI. ,Socolescu"

Conform Focus-grupului organizat la ni.relul colegiului20, moajoritatea pdrinlilor sunt
mulfumifi de ceea ce oflerd colegiul la acest nroment. Principalul motiv pentru care au ales
Colegiul Tehnic de Arhitecturli qi Lucr6ri Publicer ,,I.1,{. Socolescu" este opliunea copiilor pentru
viitoarea carierd, tradi[ia. qcolii pe domeniul arrhirlecturd qi construcfii (trimiteri la STACO), dar
qi nivelul de pregitire al corpu.lui profesoral.

In ceea ce priver;te bawa materiall, clna profesoard Daniela Hazencop a punctat
urmdtoarele aspecte:

. aprecieri pentru efortul permanent de a. irnbundtd[ibazamateriald;

. dimensiunea redusd a Atelierelor de s;pecia.litate (Arhitecturd, Design, Arte), dar qi

numirul prea mic al acestora.
. necesitatea gdsirii unor solufii pentru l:o,losirea spaliului cantinei (recompartimentare gi

extindere);
o cregterea digrtaliizdrii pr:in programe graf.ioel spalii de tip Smartlab/ imprimante 3D;
. identificarea unor sponsori pentru comple,tareitbazeimateriale a gcolii.

Resursa umani a qcolii rdspunde nevoilrr actuarle, dar este necsard gdsirea unor specialisti
pentru asigurarea continuitdfii la nivelul culturi:i organizalionale (specialiqti ingineil arhiteclil
profesori de culturd gen,;rald clare vor ie;i la lperrsie qi au nevoie sd predea gtafeta genera{iilor
urmdtoare). O posibild bazd.de seleclie se afld intre foqtii absolvenfi, legaJi afectiv de colegiu, qi
care ar putea lua in calcul car.iera de profesor', dleqi rdmAne problema financiard pentru tinerii
afla[i Ia inceput de drum,

Activitifile extraqcolare,/ extracurricullarne trebuie sd lind cont de domeniile pentru care
qcoala pregdteqte cadre nredii (construcfii, arhite c'tur6" informaticd) :

- parteneriate cu institul;ii din comunitatea lo<;alii perLtru a accentua siguranla elevilor, pentur a
evidenlia risculrile asociate, consumului de ,lroguri, dopingului sau fumatului (mai ales
ris curile asoci ate folo slirii di spozitivelor el e<:tronicer) ;
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- reducerea violenJei in toate manLif'estdlile sale in mediul rgcolar;

- intdlniri cu specialiqtil actuali abs,rlvenji integrafi pepia\amuncii sau care-gi continud studiile
pentru a impdrtdqi experienlele profesi,rnLale (dificult6fi, provoodri, oprrunitdfi);

- implementarea proiectelor qi prog[am,alor europene (tip Erasmus+);

- contunuarea proiectelor consacrate (Con cursul Socolescu);
- voluntariate gi excursii tematice.

La intrebarea ,,Cum vedeli qcoala peste cirLci ani?", pdrinJii au ajuns la concluzia cd. ar dori ca

accenful sd cadd extinderea spaliilor edr.rcafionale in acord cu n,svoile elevilor, pe dezvoltarea
ofertei educalionale pentru a pune irr evirlernld resursa umand existentd ( pe hliera teoreticd, dar
qi vocafionald) qi pentru a rdspunde nevoj[or: tot mai dimani,ce ale piefei muncii, la care se adaugd

vizibilitate prin proiecte necesare la nivelul comunitdlii urbane $i concursuri.

Relalia pdrinte - $coald
La intrebarea pusd de modereLtorul lbcus-grup, ,,Cum.redefi gcoala astdzi?" concluzia a fost

cd ,,Liceul nostru oferd altd opliuLne de viafd fald de unul teorertic doar. Are perspective". in
general, pdrinlii considerd cd reltfiia c,u institulia este poziliivL, cu accent pe rezolvarea
problemelor survenite inviata elevilor Ei a pirinfilor, dar qi cu suport real din partea p[rinfilor
pentru institulia Ecolard.

Pdrinlii sunt deschiqi, doresc sid fie ciit mai mult infcrrmali ;i implicaJi in viala ;colii, dar

agteaptd rdspuns qi pentru dilemele ,cu ciilre se confruntd qi care nu lin de planificarea strategicd
a gcolii, ci mai degrabd de politicile educ,ationale qi de planwile-cadru (participarea elevilor de

la vocalional la olimpiada de MatematicE. sau in Centrele de ,lxcelenld pentru pregdtirea la
olimpiada de Geografie, includerea Matemilticii printre disciplinele de Bacalureat).

Totugi, unii pdrinli de clasa a IX-a si.mt negativ impactul integrbrii in liceu, doresc s[ fie
informali despre principalele dificult;d1i ale adaptdrii familiilor las,ia[ade liceu, pentru a-i sprijini
pe elevi gi pentru a se pregdri petnruLpro'voodrile viejii de Ucean.

Relalia pdrinte - profesor
Majoritatea participanJilor conside,r'd cd rela[ia cu rpofesolii-diriginfi este buni ;i foarte

bund, deoarece le sunt aproape in rezolvarea problemelor, dar sunt qi pr6inli care au ridicat
problema lipsei feedback-ului de la cadrele didactice sau asupra comunicdrii defectuoase mai
ales in situalia unor probleme reale, a unor lacune constatale de profesori la unele materii.

Informaliile oblinute de la pdrinli ca urmare a focus-grupului menfionat evidenftazd, cd,

majoritatea pdrinlilor apreciazd" ael ma.i mult profesorii din cadrul Colegiului Tehnic de

Arhitecturd qi Lucrdri Publice ,,Ioan. N. iSor>olescu": sunt calmiltoleranfi, qtiu s6-i stimuleze pe

copii, gtiind c6nd sd fie ingdduitori gi cllndl sd fie exigenli astfel incdt sd se ocfind competenle
durabile.
O problemd ridicat6 o constituie promorzat,ihtatea mai micd din vara anului 2023, in condifiile
grevei de trei sdptdmdni a cadrelor dlidacticrl cu urmdtoarel: observafii:

- asigurarea unor activitdli remediale;
- asigurarea unor mdsuri care sd permitrh c,onstituirea conrpetenfelor de exprimare scrisd prin

orgalrzarea la nivelul qcolii a unc,r testdri unitare;
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-rolul profesorului este important in contextul unor generafii vulenrabile social/ psihologic/
emoJional/ economic.

Probleme constatqte:

Solulii:

- fu;matul in liceu gi. irn pro:rimitatea acestuia;
- absenteism;
- paza nu-qi respectd toate atribufiile;
- o politicd de prorrro.vare rnai susfinutd.

'/ orgarrizarea unor spaJii cu destineLfie sportivd ;i de petrecere a timpului liber, pentru
a contrabalansa prestigiul social al validdrii prin fumat;

'/ includerea unor rnetode altemativo care) sd determine cregterea interesului petnru
carierd,l diverse nLaterii;

'/ formularea unor slolicitdri de optimizare apazei cdtre Primdria Sector 1;
,/ strategie complex.d de marketing.

Evaluarea percepli.li cadrelor didact'icttz ctt privire la activitatea Colegiului
Tehnic de Arhilecturd ;i tt-ucrdri Publi,c,e' ,,16;an N. Socolescu"

Consultarea cadrelor didactice a fost realizirtd"in cadrul unui focus-grup de profesor Lupu
Dana, membru al Consiliului de Administrafie., Analiza calitativd, a rdspunsurilor obJinute ca
unnare a procesului de intervievare desfb;ural cu profesorii qcolii evidenliazd,cd majoritatea au
in foarte mare mlsurd un sentiment de mAndrie pentru faptul cd-gi desfrqoard activitatea la
Colegiul Tehnic de Arhitecturd qi lcurdri I'|ulb,lice ,,Ioan N. Socolescu" (,,profil deosibit",
,,coexistenfa profilurilor intr-o manierd organicii' unicd", ,,spcificul comunitdlii: orientate cdtre
comunicare",,climat ed ucalional de schis gi st inlulativ").
in ceea ce priveqte bzza materiall, profesorii au evitlenliat urmdtoarele aspecte:
- spafiu insificient (pentru ateliiere, clase, tere:ns de sport, sal[ de sport, vestiar, sald de masd/

spafiu de socializare, de studiu, expozifional -- incLusiv solulii de tip bard, de depozitare, de
parcare);

- dotare insuficientd pe componLenta digitalizarrl ;1ii aparate de multiplicare;
- estetica deficitard a spaliului interior gi exteri,cr riinclusiv spafiul verde);
- lipsa echipamentului necesar pentru atelierul der resterurare;
- table SMART, PC;
- licenfe/ softuri, progrante gralice necesare perrtrr burra formare a elevilor;
- dozatoarc de apd la toate etajele;
- refacerea gardului;
- securizarea trecerii de pietoni din fafa qcolii.

Resursa umanl a qcolii benefrciazl, drl rnanagement deschis, bazat pe comunicare qi
incredere acordatd cadrelor didactice; facilitarea a,lcesului la formare profesionald. De asemenea,
profesorii se implicd in perfecliornarea prin grad<: clj.dactice.

Activitlfile extras,colare/ extracurriculalr,' surLt diverse, dar cadrele didactice igi doresc:
- organizarea,,Porlilor des chise" ;

- asimilarea programelor de tip lirasmus;
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-orgarrTzareamaimultor evenimente artisticro (concursuri, e;rpoziliLi, tabere artistice etc).

Relalia pdrinte - $coald
La intrebarea pusd de moderatorul focus-grup despre cum v6<1 relafia cu prdinfii, profesorii

considerd cd, in general, existd o atitudinr: colaborativd in numele interesului superior al elevilor
implicaji in actul educafional. Uneoli, exiistd agteptdri supradimensionate frld de ceea ce poate

oferi o institufie educalionald ca resursd nateriald Ei umand. Iar uneori comunicarea nu este

eficientd (pdrinfii ajung rur la qcoald, unr>ori cu preconceplii privind competenla profesionald a
cadrelor didactice).

Probleme constatate:
./ absenla de spafiu;

'/ nevoia optimizdrii dotIrii materiale;

'/ demotivarea elevilor;
'/ nevoia diversificdrii proiectelor qi pr,cgramelor;

'/ absenteism;

'/ paza nu-qi respectd toate atrib,uJiile;

'/ o politicd de promovare mai siuslinutd.

Solufii:
,/ extinderea gi refuncficnali:zarca cantinei pentru a obline spalii noi, conforme cu

nevoile qi normativele in vigoare;

'/ reorganizarea cursurilror pe: rloud schimburi (penlru a rcda circuitului didactic

laboratoarele qi atelierele) ;
./ dotarea bibliotecii cu prubli,oafii in format letric qi electronic de profil;

'/ organtzareaunor spafii cu dlesl:inafie sportivi qii de petrecere a timpului liber, pentru

a contrabalansa prestigiul social al validdrii p:rin funnat;
,/ includerea unor metode allr:nntive care sd determine cregterea interesului petnru

carierd/ diverse materiii;

'/ formularea unor solicil;dri dle optimizare apaz,ei cdtre Primdria Sector 1;

'/ strategie complex[ de rmarkr:ting.

Evaluarea percepliei diriginlihlr cu privire la activitatea Colegiului Tehnic de
Arhitecturd;i Lucrdri Publice ,,fo&,n N. Socolescu"
La nivelul Grupului de lucru al dirigirrfilor,, irn scopul elaboriirii PA.S, coordonatorul acestuia, dna
prof Ene Mirela a aplciat un chestioar la care au rdspuns 2l din cei 22 de diriginfi. Pentru aceqtia,
localia liceului (90%) gi corpul profe,soral (10%) constituie punctele tarir ale qcolii. In vreme ce
punct slab il constituie bazamateriald ce nr:cr:sitd investifii masive (50%).
In acest context, puncte vulnerabile a;pe qcoli:i sunt:

'/ spaliulinsificient;
'/ bugetul insuficient;
,/ sisteme adecvat depazd;

'/ lipsa implic6rii din partea consilierului gcolar;

'/ lipsa manualelor moderne;
,/ riscul ca liceul sd piardd teren. prin re,trocedare.
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Moduri de remediere a prrrblemrolor:

'/ construirea unor srpafii nLoi;

'/ suplimentarea nurndruluLi de paznici;
{ monitorizarea corrsilienrlui de cdtre ClVlBllAE;
,/ implicarea comunitdfii.

Evaluarea percepliei pers,onalului diducttc-ar,uxiliar ;i nedidactic cu privire la
activitutea Colegiului Te'hnic de Arlti'ttectu:rd ;i Lucrdri Publice ,,foan N.
Socolescu"
Dna profesoard $tirb6! Rozaura arcalizat interviuri cu personalul didactic-auxiliar ;i nedidactic qi
a sistematizat aceste puncle de vedere.

Pro b leme s emnal at e d' e p er,s onalul didacti,c' - cru:vili ar S i ne didactic :

'/ vecinii sunt deranjafi de elevii care nu reslrectd destinafia spafiilor publice;
,/ intervenfia Poliliei looale pentru sigurarrfa in z<>nd;
,/ lipsa de implicare a elev'ilor in pdstrareer c,urd{eniei;
'/ nevoia de a suplinnenta posturile de ingiji,cr in colegiu.

Solulii:
'/ extinderea gi refincfionzrlizareacantinei ;
r' aplicarea sancliunilor perntru elevii care nu respectd bazamateriald gi curdfenia;
'/ identificarea unor proiec;te de tip ROSE (el determinat cregterea promovabilitdfD qi a unor

programe similare cu AJ-LBIM;
'/ dotarea ;i modernizarea laboratoarelor;

'/ diverisficarea parteneriatelor cu Polifia qi J?rim[ria Sectorului 1.

Evaluarea percepliei elevilor cu prhtir,e lar activitatea Colegiului Tehnic de
Arhitecturd Ei Lucrdiri Pu'blice ,,Ioan IV. ,Socolescu"

Dna profesoard Geand Ellena a rcalizal intervirni cu elevii pentru a inJelege modul cum
percep colegiul cu toate cele il.l de clase ale licx:ului. Primele impresii sunt variate qi exprimd
ataqamentul fald de orgarizalila educationald (,,.Faptrul cd de diminealp cdnd intrdm in qcoald
paznicul ne salutd prietenos"; ,,Personalul rredlidactic este foarte de treab6, sunt foarte de
incredere, ne-au ajtfiat sA ne recuperdm lucrurile uLitate, prin gcoald", ,,Se orgatizeazl foarte multe
evenimente, conducerea qcolii are idei foarte trune in aceast[ privin!d").

Elevii apreciazl, capacitaLea de comunicare a profesorilor gi competenfele lor profesionale
(actul de predare - evaluare), precum gi specirali.zdrile pe care le oferd ;coala (,,avem o meserie
invdfatd") qi eforturile de, a imbundtdfi dotarea rnaterialS. lntre metodele de predare, elevii preferd
lucrdrile practice, jocurile didactice ca metorld de predare preferatd gi utilizarea aplicaliilorl
pro gramelor informatice.

Cei mai mulli elel'i au dorit sd urmeze o
carierd. in domeniul aces ta.

Probleme constatqte:
/' terenul de sport mic;

s;pecializare in cadrul liceului pentru a urma o

\/ ateliere mici qi insuficient utilate;
'/ grupele mult prea numeroase la clasele il l(.II-a (l5 - 16 elevi);
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Lucrdri Publice ..Ioan N.

./ lipsa unui chioqc/ cantine penlru erlerzii care petrec nrult tirnp in gcoald (proiecte/ cursuri

remediale/ cursuri AllBim) ;

,/ aspectul curfii gi al gardului ir:npre-irnuitor (lipsa unor spafiuL de petrecere a timpului liber);

'/ securizarea trecerii de pietoni din :zorta qcolii;

'/ lipsa unui plan coerent gi eficient <le rlolectare gi reci,olare;
\/ lipsa spaliului de depozitarc pentnr irstrumente de desen, prlanEe, machete;

'/ vandalizarea unor dotdri de oiltre e,levi nedisciplinafi:;
,/ lipsa de vrzlblllIate a Ecolii intre ct:[e].alte licee din Bucuregti;
,/ pazarneftcientd;
,/ absenla unor cluburi pentru activitii.fi extragcolare.

Solulii:
'/ extinderea qi refunclio nalizar <;a canti nei ;

'/ aplicarea sancliunilor pentru devii care nu respectd l>az,artateriald gi curdlenia;
,/ angajareamai multor ingnjitcri;
'/ renovarea gi modernizarea liceului:
,/ organizareaunor cluburi in EcoalS/ a unor aLeliere de educa{ie sexuald/ financiard/ pentru

sdndtate:
,/ existenla unor suporturi de ours, nrai ales pentru disciplinelle de specialitate;
,/ instalafie de climatizare;
'/ organizareaunui punct comercial/ a trnei cantine;
,/' reluarea proiectelor europene;

'/ digitalizarea qcolii.

proiecte din calendarul cole:giulu'i
Concursul Nar{ionzrl de Arhitecturi ,,Ion N. Socolescu" - edifia a VI-a
Q022 -2023)
Concursul National de Arhitecturi ,,][on N. Socolescu" s-a aflat la a VI-a
sa edilie qi qi-a proprurr sd-i provoace pe tinerii interesanli de tendinlele din
artd qi arhitecrlurd cu tema ,,SpaJiul fluid", ActivitSfile de proiectare, de

coordonare sunt rernliirate de dna prof Conorn Cornelia.
Cursurlle de inifiere din cadrul sertfiunii ,,Green City - odelare- digitald 3D" sunt otganizal:.e de ALLBII\4 NET pe platforma proprie

rim.rlet Ei vor fi susfinute de instructori specialiEti

Cadrul general care reglementea.zii org,anizarca concursului este prevdzutin Regulamentul de
or ganizare al concursului.
Concursul a inregistrat aproximativ 2100 ,le lucrari (artd digitah, lbtografie, graffiti, compozilie
de arhitecturd, picturd) se adaugd qi alte statisrtici relevante:
,/ 50 de premii gi menliuni publicale pr: site ( www.concrllq5slcolescu.ro)
,/ realizarea de aproximativ 100 dq, prarteneriate intr:e operatori culturali,

invdjdmdnt, cadre didactice gi elevi -- au fost incheiate colabordri cu 80

invdldmAnt (licee gi scoli gimnalr,iale -- sectiuni arte- secfiunea eseu );

institulii de

de unitdfi de
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'/ dezvoltarea spirituluri de crcmpetilie - au partcipat la concurs peste 1800 de elevi (eseu 40)
coordonaJi de 100 de profe:sori ;

'/ reliefarea unor modele de bun[ practicd prolilsiorrald, demne de urmat.
,/ participareaa45 de voluntari.
Participare la proiecte europene 2022 - 2023

Grigoraq Andrei Valentin s-a implir:at ca participant in proiectul desft;urat de
Universitatea de Arhitecturd qi urbanism ,,Ion Minc:u" dinL Bucuregti in parteneriat cu Universitatea
din Alcala Sistainable Thinking - Leratning frorn l\atur e (17 - 18 octombri e 2022).

Institulia s-a implir:at in clerularea proiecifu.lr.ri Hoalth Beahaviour in School-Aged Children,
proiect desftgurat in parteneriali cu Universital.ea Batreq-Bolyai (Cluj-Napoca) qi reprezentanfa
UNICEF in Rom0nia

PROTECTE NATTONATLE $r ETTROPENE 2:,0'2t _tr022
rPS (ROSE)

Subproiectut lpS ain cadrul proiectului .R|OSE, derulat in parteneriat cu MEN qi Banca
Mondiald a fost in ultimul sdu an de implemerrtare qi a oferit cursuri remediale timp de 5 luni
pentru toli elevii liceului, grupul.-fintd fiind alcEtuit de elevii din categorii defavorizate, la Limba
;i literatura romdni qi Matemal.icd. in plus, clas<:le a XII-a au beneficiat de cursuri la istorie,
Geografie gi Biologie. De asemenea, s-au derulzf rOercuri de machete qi de limba englezd,4 luni.
Parteneriate la nivel nafiional, regional qi locarl
Realizarea unui orientlri profiesionale eficiente, penl;ru viitoarea carierl
- parteneriatul cu Junior Achiev,emnt of R.omania,, <1,0 la clasele XI C qi XI D pentru JA Educafie pentru

orientare profesional[ 9i JA Educafie economicd r;ii finanoiarl. in plus, elevii au participatla proiectul
,,Girls Go Circular",pat.c;,trgdnd modulul,,Moda ryiecnomia" din decembrie202l;

- participarea la cursurile c,rganizate de ALLBIM I{Elf pentru Allplan Arhitecturd lacareau oblinut elevii
urmdtoarele certifi cate :

o 4 elevi certificat,,Advanced" ;

o 2l de elevi certificat,,Basic".

PROIECTE NATIONALE SI EUROPENE 20?,0 - 2!fi21
Fit-to-nZeb

Obiectivul principarl al prr:iectului Fit-to-NllEB este de afumizatoate materialele necesare
pentru introducerea conlinLutului educalional rel'eritor la renovarea energeticd majord a clddirilor
in programele de invdfimlint la toate nivelurile rle 'calificare gi formare profesionald din sud-estul
Europei - universitdti, licee qi qcoli profesionale, {)entre, de formare profesionald.
Principalele eveniment e r ealizat<> au fost:

o Conferinfa Nafiona'ld de l-ansare a proie<:hrliui prontru comunicarea scopului proiectului
pentru a activa parl,iciparr:a pdr,tilor interosate;

o Ateliere de informare qi clifuzare regionald (.2) c,are sd informeze pdr.tile interesate din
regiune cu privire larealizdrile proiectuhri qri instruirile pilot;

o o conferinfd naJionald,finald, (1) pentru p:re',zentarea, difuzarea qi promovarea rezultatelor
finale ale proiectului.

ips Gosn)
Subproiectut ipS din cadrul proiectuluiL I(OSF), derulat in parteneriat cu MEN qi Banca

Mondiali, a debutat, in primul sdu an de implemen(are, cn organizarea echipei de implementare ;i
cu seleclia grupului-fintd, apoi au inceput qi se afld in desftqurarelaacest moment mediale
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la Limba qi literatura rom6n6, Istorie, Geo5p:a:[ie qi Matematici ;i cercurile de machete qi de Limba
engIezd,.

Parteneriate la nivel nafional, regional qri ltca
Realizarea unui orientiri profesionale eficiente pentru viitoaren carierfl

- intAlnirea elevilor noqtri dirr claselle a XII-a, cu studen]i qi cadre didactice din cadrul

Universitdlii de $tiinle Agronomic'e q.i Medicind Veterinard din Bucure;ti;
- participarea elevilor noqtri la cursuri cle prim-ajutor, oferite de cadre specializate ale $colii

Sanitare Postliceale FEG, in hma iirntnrie.
- campania De la umilinld ;i excludere, la parlicip'are - eradicarea sdrdciei tn toate

formele ei - , rcalizatd de etre'vii clas,ti XI B, sub coordoneffea doamnei profesor Cristina
Culea, campanie desfbquratd inLparton;riat cu SOLMFNTIS. qirealizatdcu sprijinul OMV ;

- organizarea Conferinlei Intemafiorrale Noi orizonturi ale cunoa;terii prin valorificarea
istoriografiei ;i culturii antreprenaryil,ale de cdtre doa,mna profesor Bildceanu Cristina, cu

sprijinul doamnelor profesoare Caz;acv Monica gi Cornon Cornelia
- promoyarea vielii culturale, mer(;ic ndm , in data de> 29 .091 , transmisia live a postului de

radio RFI direct din mijlocul elevjLlor'liceului nostru. Discufii pe teme de larg interes au

fost purtate qi moderate de cdtre ul ,grup de elevi ai coleg;iului, sub directa indrumare a

doamnelor profesoare Cazacu Mord,cit qi Vdsi Laviniil.

PROTECTE NATTONALE $I EUROPENIE20r9 -2020
rPS (ROSE)
Subproiectul ipS Ain cadrul proiectr.rlui ROStE, derulat in parteneriat cu MEN qi Banca Mondiald,
a debutat, in al doilea an de implemerrtare, cLr organizarea er;hipei de implementare qi cu seleclia
grupului-lintd, apoi s-au desfbgurare, orele remediale.

I.1 Inviflm pentru succes
Activit6lile nu s-au derulat din motiver obirective.
I.2 Consiliere profesionali gi orientrnre qr:olar[ - activitdli.le nu s-au derulat.
I.3 Consiliere psihologicl individuall qi de grup - activitdtile nu s-au derulat.
II.L Cerc de machete - atelier de maohett: p,entru clddiri
Activitdlile nu s-au derulat.
II.2 Cerc de Limba englezi
Activitdlile nu s-au derulat.

Strategii educafionale. Parteneriate la nivel nafional, regilonal q,i local
Parteneriate/ protocoale de colaborare:

1. Parteneriat cu Centrul de Prevenire, Evaluate gi Consiliere Antidrog, Sector 1

2. Proiect ,,Locuri care lipsesc: Viicdregti - Calea Frdnt[;

3. Parteneriat cu PoliJia Sector 1 (aofiuni de preven{ie);

4. Evenimentul ,,Ora de demnitate" (Ascxlia{ia Global Dignily);
5. Parteneriat cu Universitatea Romdno -- Americand;

6. Parteneriat cu ALL BIM SRL;

7. Parteneriat cu Universitatea de $tiinle A1;ronomice qi Medicind \/eterinar6;

8, Parteneriat cu Universitatea,,Ion Minrlu''.

Concursul Nafional de Arhitecturi ,,Ioanr l\. Socolescu" (edifia a treia)

PagSna 54 din 90



Planul de acfiune al Colergiului Tehnic de Arhitecrturd qii Lucrdri Publice ,,Ioan N.
Socolescu" pentru perioada 20'.24 - 2029

Tema generald a concursului, ,,Oraqul 'riilorului", a fost menitd sd pund in valoare acea
crealie din zona culturii vizuale, care s-a impusi irL conLgtiinfa secolului XXI. Cadrul general care
reglementeazd organizar'ea concursului este prevd:zut in Regulamentul de orgarrizare al
concursului, aprobat de ministerul de resort. Secliunile din proiect au fost: Compozilie
arhitecturald, Fotografie, (iraficii, Artd urbanb - Ciraffitti, Ateliere de scriere crealivd qi design.
Activit[file s-au derulat prind la constituirea echLiprr:i de proiect, a jurului, inilierea corespondenlei
cu qcolile participante, dar celelalte activitdfi arr ftrst supendate din motive idependente de voinla
gcolii, avdnd in vedere contexful. pandernic.

PROTECTE NATTONATLE $r EUROPENE it0l8 - 2019
Career ROCKET: Respect, Opportunities, Choice, Knowledge, Equality and Training
JUST/2015/RGEN/AG/tr[OLE,/9706, din cadruLll programului RIGHTS, EQUALITY AND
CITIZENSHIP (2014 - 2020)al Uniunii Europene

Colegiul nostru, a dev,onit partener in acpst proiect european in data de 30 mai2017,
perioada deruldrii parteneriatuhri fiind mai 207',t - 30 iunie 2019. Obiectivele principale sunt
cregterea capacitdlii cadrelor didactice de a irLte,l;ra problematica de gen la nivelul programei
qcolare qi de a plasa problematica de gen labaza eilucaliei civice qi creqterea capacitdlii qcolilor de

a furniza / oferi consiliere vocafiionald neafectat[ rCe gen.

A avut loc mobili.tatea .profesorilor la Moeciu -- octombrie 2018 - 30 de profesori au

beneficiat de curs de fomrare der formatoi. La r:6ndul lor, fiecare profesor participant a organizat
sesiune de formare pentru alfi 15 profesori. Aceelstzr a fos1. urmatd de mobilitatea elevilor la Moeciu

- noiembrie 2018 - 8 eleli au beneficiat de cursi die fonnare de formatori.
Ulterior, responsabilul de proiect la nivelhrl colegiului, prof. Lupu Dana s-a deplasat la

Zagreb (Croa!ia), insolitd de reprezentantul ele'vilrrr, Pilu Bogdan (clasa a XI-a A) la Conferin{a

finald a proiectului, care a avut loc pe 8 rnai 2019,

Echipa de implernentare a proiectului qi el:vii
liceului au organizat llestivalul Carierei la nivr:lul
colegiului in zilele de 13 * 14 mai2019.
Fit-to-nZeb
in acest al doilea an de irmplenrentare, s-au drerrrlat
urmltoarele activitl{i:
1) Elaborare conlinut de crrs pentru a fi irLclus in

programele de formare la qc,oli profesionaler si licer: ttehnologice (EQF 3-5)
2) Dezvoltarea de mode:le demonstrative ;i pe:ntru pregdtire practicd qi definirea cerinlelor

privind baza materialii p entru to ate pro granre.Lrr

3) Introducerea unor cursuri pilot in invdldmdrLtuLJ preuniversitar - filiera tehnologicd (construcfii
qi instalafii) Ei vocalionald (arhitecturd) prirr i.nLterrrLediul CDL si CD$.

4) Campania de promovare gi rliseminare pe sr;ard largil a informafiilor referitoare la noile
pro grame de pre gdtire profe sional6.
In iunie 2019, a avut lloc Conferinla finald arF'r:oiectului la Sofia (Bulgaria), unde colegiul a

fost reprezentat de responsabilul de proiect, pro F. f,ianar Stanciu.

,,Calificiri de calitate pentru educafia;i forntalea p,rofesionall" (Quality Qualification for
VET - QQVET) - proiect Erasimus* (1.09.201'7 - 31 august2019)
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Proiectul QQVET, coordonal;cte EIIMOVIA (Spania; parterLer al CSN MERIDIAN, AUR
qi UGIR in proiectul PRO ruVENES) iqi propune sd promoveze in lAndul fumizorilor de educafie
gi formare profesionald VET, invdjarea prirr irLstruireala locul de muncd $fBL - WORK BASED
LEARNING) a elevilor care urmeaz,6 cursuirle qcolilor profesiouale qi ale liceelor tehnice ;i
consolidarea dialogului dintre compemii r;i rrctorii relevanlii in domeniul educaJiei ;i formdrii
profesionale.

in semestrul al doilea, colegiul nostru a devenit colaborator.in proiectul mai sus menfionat
gi a gdzduit un eveniment de multiplicare (,.Nltultipliet Evant'").

irs 6osn;
Subproiectut ipS Ain cadrul proiectului RC)|SI1, derulat in parl.eneriat cu MEN gi Banca Mondiald,
a debutat, in al doilea an de implemenlare.
I.1 invIJIm pentru succes
Activitatea s-a derulat conform graficului: 4 qedinle/ Lund in care s-a rcalizat pregbtire

suplimentar[ qi educafie remediald pentru berLeficiarii direcli ai proiiectului, din nefericire, resursa

umand nu a permis derularea tuturor aotivitiililor programate.
I.2 Consiliere profesionali qi orientarre ;colarfl - activitdlile s-au derulat.
I.3 Consiliere psihologicl individuall gi dle grup - activitdl;ile s-au derulat.
II.1 Cerc de machete - atelier de machete,pontru clbdiri
Au arut loc 4 int6lniril grupd/ lund - 16 orel lund timp de 4 hrni (de,cembrie - martie).

II.2 Cerc de Limba englezil
Au avut loc 4 intAlniril grupd/ lund - 16 ore,/ lund timp de 4f luni r[decembrie - martie). In cele
patru luni ale proiectului, cei doi profesori atr suslinut 64 de ore pe:ntru doud grupe, care cuprind
20 de elevi.
Parteneriate/ protocoale de colaborare:

1. Parteneriat cu Centrul de Prevenire, E r'altrare gi Consiliere Antidrog, Sector 1

2. Proiect ,,Locuri care lipsesc: Vdciireqti - tJalea Frdnt6;

3. Parteneriat cu Poli{ia Sector I (acfiuni de prevenlie);

4. Evenimentul,,Ora de demnitate" (Asoc,iafia Global Dignity);

5. Proiect: Matematica - limbd qi qtiinfi universald (Partener.iat cu ficoala Gimnaziall,,Rareq Vod6"
gi cu Colegiul,,Spiru Haref');

6. Proiect,,INTESPO" (Asociafia The Sor:izLl Incubator)

7 . Parteneriat cu Universitatea Romilno --Americand:
8. Parteneriat cu ALL BIM SRL;
9. Parteneriat cu Universitatea Cregtind ,.Dirnitrie Cantemir" (practici pedagogic[);

10. Proiectul ,,De la umilin{[ qi excludere, laparticipare: Erad.icarea s;drdciei in toate formele ei" in
parteneriat cu Asociafia SolMenti s;

1 1. Parteneriat cu Universitatea de $tiinfe r\g;ronomice qi Medicini Veterinari;
12. P arteneiat cu Universitatea,,Ion Min{ru",

Concursul Regional de Arhitecturfl ,,Ioa,n ]\. Socolescu" (edifia a doua)
Tema generald a concursului, ,,Ora:gu.t fut DECO", a fost menitd sd pund in valoare acea

creaJie a culturii vizuale care s-a impus in oonqtiinfa artistici a secolului XX. Cadrul general care
reglementeazd organizarea concursului ,este prevdzut inL Regulamentul de organizare al
concursului, aprobat de Inspectoratul $colar: al Municipiului Bur;ureqti qi Colegiul Tehnic de
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Arhitecturd qi Lucrdri Publice ,,I.N.Socolescu". Secfiunile din proiect au fost: Compozilie
arhitecturald, Fotografie, (iraficii, Artd urband - Ci.raffiti, Ateliere de scriere creativd qi design.
Proiectul se afl6 in Calendarul acfivitatilor extra,curricul.are regionale, (finanfat din resurse proprii)
aprobat prin OMEN nr. 3016 ,Cin 9.01.2019 liA:rexa nr.9 pozitia 155 - Domeniul Cultural-
Artistic).
OBIECTIWLE propuse ;i atin:se au fost:{ rcahzarea de crealii artiLstice - Aproximativ 5;0ll de lucrari ( fotografie, graffrti, compozifie);/ 50 depremii gi menfiuni;
{ rcalizarca de parteneriate intre operatori culhrrali, institulii de invdfdmAnt, cadre didactice gi

elevi - au fost incheiate colalbordri cu 40 de ur:it61i de invdfdmdnt (licee qi scoli gimnaziale -
sectiuni arte- secliunea eseu l);y' dezvoltarea spiritului dr: competilie - au partc;iprat la ooncurs aproximativ 350 de elevi (eseu 40)
coordonali de 100 de profesori ;{ parttciparea a 30 de voluntari,
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2.3 AN,I\LIZA SWOT
Ca tehnicd manageriald pentru real.izarea diagnozei mediiului intem s-a utilizat anahza

SWOT. Sursele de informare consultate auL fost statistici (evolujia situaliei qcolare, resursa umand,
activitdli extraqcolare, resursa materiald), precum Ei interviuri, chestionare gi interviuri cu
personalul Ecolii, elevii qi pdrinJii.
MANAGEMENT

PUNCTE TARI

Implicarea echipei manageriale in
implementarea Ei funclionarea principiuhri

calitdfii in educafie.

Transparenla procesului decizional

PUNCTE |SLABE

Dihcultdli lin selectarea unor resurse digitale

de calitate pe donreniul management

Desfiinfarea com isiilor metodice

Disfuncfii in rnanagementul timpului
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Spiritul de echipd

Monitorizarea de c6tre eohipa rnanagreriald a

programelor de invdfare gi propeirie
performanfe de managenlent, prin colectarea

de feed-back, prin participarea la disculii cu

cadrele didactice, pdrinli, parte.neri in
educaJie etc.

S tabi I irea structurii or gatizatori ce g i definire a

clel:d a responsabilitdlilol pe care trebuie sd le
ducd la indeplinire compartimedntele,

comisiile gi catedrele, pentru implementarea

managementului de calitate bwzat pe

transparenf 6,, efrcacitate, implicare qi

comunicare.

lmplicarea qi consultarea permanentd a
Consiliului $colar al Ele.rilor qii creqterea

importanfei acestuia in viiala sc,olii

Diseminarea bunelor pr atclici iclentifi cate

imtocmirea documentafiei, a planurilor de

acfiune/ operalionale/ de managemnt la
nivelul colegiului in confbrmitate cu

specificul gcolii in peisajrul edur:afional

bucure;tean

OPORTUNIT

Deschidere spre dimensiunea eruropeani a

educafiei, posibilitatea de a participa la
proiecte europene pentru modelle de

management performant

Relafii foarte bune cu ISlyIB, CCD Si alti
parteneri

Deschideri ale unor agenfi econ,omici/ firme
cdtre colegiul nostru

Oolectarea fed-back-ului din pntea elevilor qi

a altor factori interesafi este nesistematic gi

p,reponderent subiectiv.

Sluprerincdrcarea fi qei postului pentru

.p,ersonalul de conducere gi pentru unii
'p,rofersori/ personal auxiliar

l,ipsa de autonomie a;colii in selectarea

.nesursei uman

l\4odi:hcdri rapide ale sistemului educalional
privinLd domeniul legislativ

l\leaplicarea unor articole din legislalie

i\leadaptarea programelor la realitdlile sociale

actuale

l\lecorelarea manualelor cu programele
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Aparilia politicilor educalionale pentru

prevenirea violenfei

Aparilia metodologiilor qi celorlalte

documente de punere in aplicare a .Ll.P

PROPUNERI PENTRU OPTMIMTZAIU]A SITUATIEI PE SEGMENTUL
MANAGEMENT

./ identificarea unor solulii locale prin delegarea unor altribulii
,/ creqterea calitdlii procesului de corLsultare pentru luarea dec,iziilor gi feed-back
,/ adaptarea fiqei individuale de evahure la specificul qi. la ne''roile unitdlii de invdldmAnt

pentru a motiva profesorii in participanea la alte activitdli decAt cele din norma de

predare;
./ atragereain activitatea managorialii a profesorilor interesali de cultura organizationald;
,/ organizareaunor evenimenter oare riii intdreascdinteri'otizarea culturii organizationale atAt

de cdtre angajafi, c6t qi de cdtr,e berr,eficiari, inclusiv cle cei <lin comunitatea locald;
./ promovarea conceptului de gcoald .incluziv5. prin fornrarea profesorilor in acest sens gi

popuJaizanea bunelor practici de itrclruiune.

CURRICULUM

PUNCTE TARI

Documente proiective in acord cu lelgislaf:ia in
vigoare ;i cu politicile publice pe dorneniul

educalional

Climat favorabil desftEurbrii procesurlui

instructiv-educativ

Elaborarea CDL qi CD$ cu consultarea

tuturor partenerilor interesali (agenli

economici, elevi, pdrinfi) qi corelarea lor cu

rcalttatea economicd

Amenajarea unui Smartlab qi achizilia
imprimantelor 3D

Implcarea in disculii referitoare la noile
planuri-cadru

Diversificarea ofertei educafionale cu o nou,[

specializare (conservator)

PUNCTE ISLABE

Absenfa un.or dot6ri performante (elemente

de roboticd) pentru laboratoarele de

informaticii qi pentru laboratoarele

tehnolosicr:

insulicient amenajate

Lipsa softurilor eilucafionale specifice

Nevoia implementdrii in curriculum a

softurilor de specialitate

Lipsa unor criterii unice de intocmire a

portofoliuhri

Portofolii incomprlete ale unor cadre didactice

Absenteisnrul ele vilor
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Existenfa materialelor curriculaue la
dispoziJia cadrelor didacl;ice

Posibilitatea informdrii on-line

Conexiune la internet in fiecarer spaliu drn

colegiu (Wi-Fi)

Evaluarea elevilor se redlizeazii transparent,

dupd criterii enunlate clar

Oferta educalionald. atractivd qi cu impact pe

piala muncii

Programele de invdlare se armonizeazdcu
obiectivele strategice si c,u valorile instituliei

OPORTUNITATI ,AMENINT

Reconfi gurarea curri culumului

Existenla politicilor educ af ionale care vizeazd,

prevenirea violenfei in qcoli qi abandonul
qcolar

Posibilitatea de arealiza speoializdri pe un
domeniu debazdin acord cu interesele celor
educali qi cu piala muncii

Multiplicarea contactelor cu inr;titulii
partenere pe pia[a econornic[ reald

Programul de guvernare (lare susline trecerea
la un curriculum flexibil central pe formarea

de competenfe relevante pentru piala muncii,
pentrudez:roltareacapaditd\iidecreafie,

precum qi aceleia de adaptare la situalii noi.

Colaborarea cu comunitatea locald in vederea

reahzdrii unei analize de nevoi si, implioit, a

dezvoltdrii curriculare.

,rloan N.

.Nlecorrelarea componentelor actului didactic:
r;ompetenfe, confinuturi, strategii.

.lr.bserrla motivaliei interioare pentru studiu a

igrupului vulnerabil (clasa aIX-a/ a X-a)

.4ibsenfa unui design profesional la clasele

superioare

.Lipsa de informaJii in ce priveqte orientarea
profesional[ a elevilor pentru clasa a IX-a

l\4odiFrcarea planurilor de invdf6mdnt din
gimnaziu nu se reflectd in modificarea
planurilor-cadru de la liceu qi a manualelor.

Jl,ipsa programelor qi a manualelor la unele

discipline de specialitate (Arhitecturd)

l\4anifestarea de comportamente probl ematice

iir r6ndul elevilor, mai ales din perspectiva
.riolentei

.' I :.''
r I .:,

;!l'l
' ,..i. r;
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Prrblice ,,Ioan N.

Incoerenla llegialtiivd cu privire la
recunoaqterea pe piaJa muncii UE a unor

calificdri profesionale.

PROPUNERI PENTRU OPTMIMIZAITE,A SITUATIEI PE SIIGMENTUL
CURRICULUM

./ monitorizarea valorii addugate in erJu<:a!ie, mai ales a educatiei extragcolare Ei

extracurriculare; includerea educafiei nonformale in prrocesul instructiv-educativ;
,/ creqterea nivelului calitativ al lrrocr:rsului instructiv-edlucativ, in concordanfd cu

standardele de performanld gi cu realillatea sociald qi oconornicd;
./ specializarea elevilor prin CD[)-uri r;i CDL-uri specifiice;
./ promovarea caracterului incluziv, ([ros,chis, dinamic, transdisiciplinar al procesului

instructiv-educativ;

'/ stimularea cadrelor didactice de a aroc,osa RED.

RESURSE UMANE SI MATERIAI,E

PUNCTE ISLABE

Insuficienta formare continud prin cursuri in
anul gcolar trecut a diriginlilor

Insuficienta formare a cadrelor din qcoald

pentru accesaroa .[ondurilor nerambursabile

pentru eduoajie

Nevoia de a moderniza resursa materiald qi de

a extinde spaliile educaJionale

Insuficienter resursd materiald in lab oratoarele

TIC

Imp o sibi litiltea d e a uliliza fonduril e proprii
pentru dotdri Ei arnenajdri

Gestiune deficitard abazei materiale (arte)

Implicare diferen{;iatd a unor cadre didactice

in viala qcolii, inegalitatea dobAndirii de

PUNCTE TARI

Personal didactic calificat

Peste 60% dintre profesori au participat la
programe de master sau formare cofllinuE.

Realizarea unui climat ambiental pJLdrout

pentru desftqurarea activitdlii in un'na unrlr

multiple repara[ii gi amenajlri

Crearea qi acttalizareabazei de date

Posibilitatea ca elevii sd obtini atestzrte

profesionale

Posibilitate formdrii profesionale prin
programe europene

Mentorat acor dat cadrelor didacti ce clebutlante

Cregterea populaliei qcolare
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PROPUNERI PENTRU OPTN{IMIZAREA I]I]]UATIEI PE SEGMENTUL RESURSE
UMANE $I MATERIAT,E

'/ identificarea unor activitiiJi care sd declanqe:ze nrecanismele interne ale motivaliei pentru

invdfare incazul elevilor qi pentru formare rcontinud incazulprofesorilor;

'/ implicare profesorilor in cursuri pentru forrnare continud, mai ales in cursuri adresate

diriginlilor;
'/ identificarea unor activitEifi de bund pracrlioii ;i diseminarea lor prin realiarea unor

materiale tipdritel online

'/ achizilie de materiale (luordri) pentru orerle de atetrier de specialitate;

Disponibilitatea profesorilor de a derula

activitdli extraqcolare qi de consultalie cu

elevii care aplic[ la secfia vocalfional sau care

doresc sd urmeze o facultate de profil.

Realizarea primelor doud. etape din strategia

de modernizare a colegiului

ExistenJa unei biblioteci ,cu un.[ond de carte

specializat pe domanii qi specializdri.

r;ompetenfe digitale in rAdul cadrelor

didactice

,l.chiz:i\ia de carte gcolard/ softuri
educalionale

lhnpor;ibilitatea de a atrage sponsorizdri/

donafii cu scutirea de impozite a parterului

OCOnCTfiIiC

OPORTUNITATI

Posibilitatea de a atrage prograrne structurale

europene

Posibilitatea de a colabora cu agenli

economici pentru a asigura orie,ntarea in
carierd qi formarea profer;ionalir a elevilor
nogtri

Situarea qcolii in zond semi-cerLtrald

Bunul prestigiu al qcolii in rAndul comunitdfii
locale, al pdrin{ilor qi al a.genlilor economici
cu care am colaborat

Posibilitdli multiple de a accede la informalii

;criinfifice qi metodice de ultim.6 ord

,4.'MEN'I!ARI

iStatutul profesional al profesorilor in
riontirrud degradare

J\,Iigrarea resursei umane cdtre domenii mai
ofertante

,a'bandonul qcolar masiv al adolescenfilor la

rrivel local qi nafional

l\4ediul din care provin elevii (cu probleme

rr rateri al e, familii dezor ganizate, vio I enld in
limilie etc)

llleteriorarea bunurilor in unele spalii
<lidactice qi imposibilitatea recuperdrii
daune,lor
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'/ creqterea inserfiei pe piala mruncii ar atrsolvenlilor sau in fonnarea ulterioard (inv[fdm6nt
postliceal gi universitar) prin promovcrea mecanismellor de identificare a unui loc de

munc6 sau a qanselor de educalie uller:ioard

RELATTT STSTEMTCE, COMUNTI]ARI] [iI INTERNATIONALE

PUNCTE ISLABE

Num6r insuficient de parteneriate reale cu

agenti economici din domenii de activitate

conexe cu clomeniile de formare ale qcolii

Insuficienta promovare a imaginii Ecolii astfel

incdt oferta noastld educalionald qi rezultatele

qcolii sd fie cunosrcute celor interesali direct

Formele de colaborare cu familia rdmdn

tradi{ionale

PROPUNERI PENTRU OPTMIMIZAITEA SITUATIEI PE SIIGMENTUL RESURSE

UMANE $I MATERIALE

,/ organizareaunor evenimente lil carer sd participe ;i presa;
,/ promovarea imaginii liceului prrin pro:iectel progtame cu implicarea agen

a consiliului local qi a celorlalli partenLeri ai nogtri

PUNCTE TARI

Semnarea acordului de parteneriat

educajional cu pdrinfii gi cu elevii

Planifi carea activitSlilor extraqcolare prin

consultarea tuturor partenerilor

Colaborarea cu Poli1ia, Pompierii ;i r;u
Jandarmeria

Valorifi carea ofertei educalionale a

or ganrza[iil or nonguvernamental e

mateializate in programe specifice

Promovarea imaginii liceului in masr;-meilia.

;i pe site-ul qcolii

OPORTUNITATI

+.
Incheierea unor parteneriate viabile cu ag$nl:i

economici qi cu societdfi care deruleazd

proiecte interesante p entru unitatea no astr:ii

Sprijinul Primdriei qi al Consiliului l,ocal
pentru desftqurarea unor activitdli

Posibilitatea de a accesa programe de fonrrare

europene

Relafia pozitivd, cu mass-media pentru a

promova o imagine realistd a colegiului

Slabe iniliative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea ;i susfinerea

actului edurlaJional

Absenfa unor regllementdri care sd prevadb

avantaje pentru agen[ii economici care

colaborcazii cu qcolile

Riscul ca runii ele'vi sd devind lideri de opinie
negativd in ceea ce priveqte actul educaJional
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realizarcaunei carnpanii de promovare in:mediul virtual cu folosirea refelelor de

socializarel a platformelor de invdfare

ldr gft ea parteneriatelor qrlolii
participare la proiecte europone

mobilizarea C$E
mobilizarea Comil,etului Reprezentativ arl JP'[rinfilor pentru viafa qcolii.

A( 51"
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ACTIVITATI A.NALIZASWOT

3 COMPONEI.{'|A
STRA.T'EGII0;\
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3.1 VZIUNE., MISILINE, \/A.LORI

Misiuneu Colegiului Tehnic de Arhiitecturd Ei Lucrdri Publice ,,1.N. Socolescu"

Colegiul Tehnic de ,\rhiter;turd qi Lucrdri Publicer ,,Ioan N. Socolescu" are in vedere:

o formarea gi clezvoltarea elevilor astftl inciit sE rdspunddla provocdrile piefei muncii

gi ale mediului educalional postlicoal ;i universitar.

. asumarea vallorilor democraliei eul'opene

o dezvoltarea unor atitudini pozitil'e fafd de sine qi fald de ceilalJi intr-un climat

incluziv qi tolerant.

Valorile Colegiului Tehnic de Arhitect'urd;i lt ucrdri Publice ,,1.N. Socolescu"

o toleranfl - acceptarera congtient[ a diferen,telLor indil'iduale gi de grup, a necesitilii de a fi incluziv

r creativitate

o initiativd

o lucru in echipd

. responsabilitate

o pragmatism

o respect

Viziunea Colegiutlui Telbnic de Arhitectu,rd;i.Lucrdri Publice ,,1.N. Socolescu"

Non scholae, sed l'itae discimus ! 0\[u pr:ntru ;coali, ci pentru viafl inviJlm!) -
epistola 106 a lui Seneca cel Tfin[r
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3.2 PRrORItAlt, TIN IE STRATE(3ICE ALE
COLEGIULUI $I OIIIECTI\/E I]TRATEGICE

Diversificarea C)D$ ;ri

La nivelul Colegiului Tehnic de ArhitectuLrd qi Lucrdri Publice ,,Ioan N. Socolescu"
prioritdlile strategice, obiectivele gi lir(ele sr-a,u stabilit prin corelarea punctelor slabe cu

ameninfdrile, pentru imbundtdfirea punctelc,r slabe constatate in anerliza SWOT, astfel incAt sd se

asigure dezvoltarea instituliei pentru urmdllrrii cinci ani.

PRIORITATI
PRIORITATEA 1: Asigurarea gi modernizareabazeimateriale a Er:olii pentru derularea optimd a
activititilor si b:mrantr:i erlevilor.

OGl: Atragerea de surse de finanfare perLtru dezvoltarea, melinerea qi imbun[tdtirea dotdrilor
materiale din clase, laboratoare gi ateliiere, asl,fel incAt sd putem fin:rrza un invdldm6nt modern.

OG2: Utilizarea efrcientd qi eficace a rer;urselor materiale gi finirnciare pentru realizarea unei

dezvoltdri sustenabile gi durabile a ricolii 'grin refunc[ionalizarea unor spajii, extinderea altora qi

reamenaj area exteriorului.
OG3 Ierarhizarca eficientd a prioritdgilor semnalate de angajafi ;;i beneficiari direcfi/ indirecli
pentru areahza impact maxim in fuinizarea erducaliei de calittate.

OG4: Reabilitarea qi extinderea fostei cantiner.

Jl: Asigurarea condiliilor de microclimat corespunzdloare in toate spaliile de instruire prin
asigurarea dotdrilor minimale la nivelul slandardelor educafionale nalionale prin asigurarea

climatizdrii sau montarea de aer condilionirt, fumizarea de aprd potabild la toate etajele liceului.

J2 Reamenajarea sdlilor de curs pentru a corespunde stimdardelor actuale prin schimbarea

pardoselii in sdlile de clasd gi in cabinote,iilienizare periodicil gi achLizilionarea unor dispozitive de

umbrire.

J3 Implicarea a doi sponsori in compJetar<taltazei materiale ;a gcolii.

J4 Alicarea unor instrumente eficientr: pentnr colectarea gi arnaliza nevoilor anuale.

J5 Amenajarea unui Smartlab.

J6 Realizar ea a 3 spalii care corespund ne v'oi lor de digitalizere ale elevilor.

J7 Amenajarea unor spalii didactice rLoi: aleliere, sald de Spcrrt, canLtind, sald de festivitdli, arhiv6,
curte de agrement.
PRIORITATEA 2: a ofertrli educafionale in vederea atragerii
elevilor si im irii conditiilor de educ; varea un,li culturi a calitatii.

OG1 Analiza qi actualizarea permanentd al ofertei educalionale conform nevoilor
elevilor prin consultarea comunitdlii qcolarr: rnual.
OG2 Dezvoltarea unei culturi a calitdlii in procesul de predare - invdlare -
evenimente care sd asigure coeziunea comun:itdfii.
OG3 Realizareaunor CD$/CDL in acord r:u'tendinfele socio-economice Ei culturale pe zone cum
ar fi clddiri verzi, dezvoltare ecologicii, integ:area elementelor naturale in microclimat.

societdlii, ale

evaluare prin
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Jl Promovarea ofertei existente: qi reali:zareal c:ornsoliclarea specializdrir Conservare - restaurare
bunuri culturale pentru care cole,giul are resurse materiille adecvate.

!2 Aplicarea in decembrie Ei in aprilie a unor chestionare I organizarea de focus-grup de cdtre
CEAC.
T3 Organizarea a 3 evenimente anuale pentru ,lontrrarea culturii organiza[ionale la care sd
participe cdt mai mulli actori din comunitate.
PRIORITATEA 3: Formerea qi dezvoltarea cotnpetenl;elor profesionale qi personale ale resursei
umane pentru a asigura <taliIale:a Ei eficien{a educa}iei, precum qi adaptarea continud a ofertei
educationale la cerintele nrediuhri economic real.

OGl Implicarea angajalilor irr aotivitdli de formare: gi de:zvoltare profesionald relevante pentru
dezvoltarea colesiului.
OG2 Promovarea exe >1or de bund oracticd

Jl Realizarea unor cursrri de formare pe utiliz:iuea IA, instrumentelor de digitalizare pentru
formarea profesionald de r;alittato

J2 Identificarea qi derularea a2 parieneriate/ proie,cte europene pentru formare a cadrelor
didactice domenii de interes (formare profesionralii T-Vef, educalie pentru sdndtate, digitalizare,
prevenirea unor comportamente nesdndtoase, de:zvoltarea unui mediu incluziv, pentru
sustenabilitate ;i pentru un mediu,,verde")

J3 Realizarea unor instrurnente ehciente pentru cunoa;iterea intereselor de formare ale cadrelor
didactice, ale personalului diclactic- auxiliar ;i n ed idactic.
PRIORITATEA 4: Dezvoltarea. qi eficientizarea partr:rLeriatelor colegiu - comunitate locald -
agen{i economici pentru cregterera eficien}ei in activitatea didacticd si in dezvoltarea economiei in
comunitatea locald prin indicatori i ilr instruirea icf, a elevilor

OGl Acfualizarea gi cre$t,orea pafteneriatelor crL clreratori economic drn!ard.;i din UE in vederea
efectudrii activitdlii practice a elevilor la standat:d€ €uroperre.

OG2 Responsabilizarea comunitdlii locale in susliurerea colegiului
OG3 Promovarea valorilor arrtentice ale colegiuhri (rezrlltate obfinute la activitdlile extraqcolare,
a oroiectelor

Jl Imbundtdlirea imaginii colelegiului prin realizizrea eL 3 evenimente publice pozitive.

!2Reahzarea unor parteneriate educalionale cu 3() de qcoli gimnaziale pentru popularizarea
ofertei educafionale a colergiului
T3 Transferul a 3 situalii de bund practicd.in cornunitate.

!4Dezvoltarea a 3 parteneriaJe noi cu asociafii plofesi,onale sau cu institufii de invdldmAnt de
profil sau cu operatori econornici cu activitate in domeniile de interes ale;colii: restaurare/
conservare bunuri culturale, arhitecturd, design sau consl.ruclii civile.
f5 Dezvoltarea a 2 proiecte irr vederea educaliei prlntruL sdndtate, pentru ecologie, pentru
dezvoltare sustenabilS, pentru cregterea dimensiurrii artistice a mediului ambiant, pentru mediu
incluziv Ei prevenire a violenJei.

J6 Cregterea nivelului de inserlie pe piala profesionald Eii a invdldmdntului superior in urmdtorii
cinci ani (65%inurmdtori,i cinci ani).

I
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3.3 MODALITATI DEI }4ONI,
TC)RIZARE/

EVALUARE

Chestionarei alte instrumente de crbnsultare a comunitiltii
Referate de necesitate
Liste de inventar
Buget de venituri qi cheltuieli
Rapoarte de executie bugetarii
Contracte de sponsorizare
Facturi

O ferta educ af ional[ actualizatd

Chestionare aplicate pdrin{ilor qi el,evilor

Pachete CD$ 9i CDL
Rezultate gcolare ale elevilor
Strategia de marketing pentru prolrror/area ofertei educa{ionale.

Chestionare de formare
Plan de formare qi dezvoltare a resursei umane

Cursuri achizi,tionate

Prezenla la cursurile de formare
Proiecte de fonnare gi dezvolare profesio.nald existen in colegiu

Numirul prezenfelor la ;edin{ele cu pdrinfii
Acorduri de practic[ incheiate

Constracte de parteneriat incheiate
Proiecte in care sunt implicafi partenetd sociali

.sQ
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PRIORITATEA 1: Asigurarea gi mo<lernizarea bazei materialer a qcolii pentru derularea optimd a

Indicator: Reamena a 10 sdli de curs. 4 ateltiere. 4 laboratoare
I)atil de
fi.nalizare

2:,023 -

Resporrsabili

Administrator:
patrim,oniu

Adminsitrator:
patrim,oniu

Administrator
patrim,oniu

10 sdli

4 sdli

4
laboratoart:

Primdria
Sector 1

12 sili cu
parchet
schimbat

Reabilitare/ restaurare
pardoseli

Inlocuire pardoseli
degradate laboratoare

PrimSrie
Sector 1

4
laboratoare
cu
pardoseli
refbcute

disoozitive de umbrire
Primlrie
Sector 1

8 s61i cu

Activitili de igienizar e 4 sdli+2
laboratoare

Amenajare colf verde

Indicator: Instalarea a3 aparate de aer condiflonal, a2 ptriftcatoare de apd, a unei multifuncfionale qi a
scaunelorpentru 3 clase

Instalare aer condifionat

Instalare purificatoare de

Achizilionare scaune 3 clase Administrator'

Primdrie
Sector 1

Indicator: Smartlab i dat in firncfiurre.
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PRIORITATEA 2: Diversifir;area CID$ qi CDL gi a ofertei eduLcafionale in vederea atragerii elevilor gi

Continuarea acli unilor
pentru amenajarea
Smartlab

,Responsabili

.Echipa de

iinLplementare

Lrdicator: reamenajarea curfii cu mobilier exterior n<>u, spafiu de agrement cu masi de pingpong,
refacere hidroizolatie. reame nai are cantind. amenai arre cance larie

Mobilier exterior Septenrbrie
2024

Spafiu de agrement cu mas[ .Administrator
financiar
.Administrator
hnanciar
.Administrator
.hnanciar

Igienizne sal[ de sport

Refacere hidroizolafie

Amenaiare cancelarie

Primdrie
Sector 1

Septenrbrie
2024

Indicator: chestionare de nevoi apli'l,ate tuturor aneaiatilori]glgj buget pentru anul financiar 2025

Rezttltate lData I.Responsabili

Cherstionare I Noiembrie I TOEAC

Acliuni

Aplicarea unor chestionare
de analizd, a nevoilor anuale
pe domeniul resurse
materiale
Colectarea referatelor de
necesitate pentru anul
ftnanciar 2025
Realizarea bugetului pe anul
frnanciar 2025

Indicator: Predare DALI
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Lrdicator: Realizarea planului de scolari anul scolar 2024 - 20t\5

Plan de I C)r:tombrieRealizarea planului de

Indicator: 42 de chestionare aolicate/ 4 fbcus-sru
Parteneri

Raport de
analizd.

Aplicarea metodelor
adecvate de evaluare

Indicator: 3 evenimente care si marcheze cultura r:r

Dirigir(i cls )ilI

Grup de lucru
dirigin[i

ct:
Clalendarului
de ar:tivitdti

Clalendarului
de ar:tivititi

Eveniment
organizal

Eveniment
organizat

Realizarea unui eveniment
care s[ eviden{ieze
muticulturalitatea qi

Realizarea unui eveniment
pentru absolvenfi

ctl
Cjalendarului
de ar:tivitd(i

Realizarea unui eveniment
in colaborare cu institutii
universitare
PRIORITATEA 3: Fonnarea qi denroltare;a corrp,etentelor profesionale gi personale ale resursei umane
pentru a asigura calitatea gi eficienfa educrafiei, procum gi adaptarea continud a ofertei educationale la

le mediului economic real.

Indicator:Instruirea intrezului erup de proflesoripr:ntru folosirea miiloacelor dieitale

Resporrsabil
Comisie de

Achizilia de cursuri privind
integrarea digitalizdrii in

rocesul de oredare
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Acliuni

Constituirea unei Comisii de
proiecte europene pentru a

identifica oportunit6fi de
formare pentru cadrele
didactice

Reniltate

2 aplica[ii
depuse

inalizdrttt
Responsabili

(lomisie de
pr,oiecte

europene

Externi,
conform
aplica{iei

Indicator: Realizarea analizgi de ne.yoi
Acliuni

Aplicarea chestionarelor Nu e cazul Analiza de
nevoi ir
formare

Indicator: Promovarea a3 aplica[ii ale elementelor de digitaliz,are achizifionate la cursurile de formare in
activitatea didacticd

-R"-it"t"--l Dot" - I,Rrtp""*blh

F"t"rir"" drf*tt"t"r Ti articole I ZOZS I rlomisia de
platformepentrua lscrisede I llformare
populariza exemple de bund I cadrele

PRIORITATEA 4: Dezvc,ltarea gi eficientizarea l)arteneriatelor colegiu - comunitate locald -
agenti economici pentru cre$terea eficienlei in a<:tivitate,a didacticd gi in dezvoltarea economiei in
comunitatea locald orin in<licatori oerformanti in in.struirea oracticd a elevilor

Nu e cazul

Acliuni

Constiuirea unei echipe de
proiecte europene pentru
identificarea posibililor

-R" 

^7 
t tt 

" 
--f D 

" 
t " 

- I,Re"p 
" "t " 

b i I i

aJ

parteneriate
no1

aJ

parteneriate
noi

(lomisia de
proiecte
europene

Realizara unor parteneriate
noi in 11ar5 penffu realizarea
formdrii

(latedrele de
r;pecialitate
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Rezultate

J6 Cregterea nivelului de inserlie pe pi a invdldmlintului superior in urmdtorii
cinci ani 65%oinurmdtorii cinci ani
Indicator: 65 % insereti muncll in domeniul de formare

Rezultate

Constiuirea unei echipe de
proiecte europene pentru
identificarea posibililor

Responsabili

Coordonator
proiecte qi

Organizarca de intAlnin cu
agenfi economici/ formare
universitard

\trie 2924 krstitufii
identificate

Dovezi ale
intAlnirilor

Indicator: 3 evenimente cu

1 articol
din media

Popularizarea unui proiect
referitor la reciclare/ oraq

verde
Realizarea a 2 concursuri
pentru sensibilizarea
comunitdfii la valorile

Lrdicator: 30 de ionale

Organizarea unor vizite in

Indicator: 3

Or ganizarca a 3 evenimente
de popularizare a
rezultatelor obtinute de elevi

J

evenimerrtt:
Seplembrie
2Ct2,l

Coordonator
proiecte gi

programe
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l_
4.1 FNANTA,RE:A PLA}{IIJLIJI,

Strategia de finanlare a invdldmdntului pr:er;niversitar constituie un instrument de
implementare a politicii nrrlionale qi europene prdn autonomia gcolilor. AtAt fondurile alocate de
bugetul de stat (din fondurile Ministerului EducaJiiei sau ala bugetului local), c6t Ei cele
extrabugetare sau din alte surse sunt veniturile colegiului, care va rdspunde pentru cheltuirea
fondurilor in condilii de elicienlii qi eficacitate.

Surse de finanlare:
Fonduri din bugetul Minis'terului Educaliei:

o finanatarea debazd, (iacoper[ cheltuielile aferente pr(]cesului didactic) se face in limitele costului
standard per elev, potrivit rnetodologiei ME;

o finantarea complem entard ('aspecte conexe prc,r:esulrLri didactic);
o finantarea suplimentard (stimularea excelenlpi);

Finanlare suplimentard:
o consiliile locale contribuie oferind granturi 1;colilor pebaza contractului incheiat intre institulia de

invdfdmdnt qi finanfirtor.

Se pot obline fonduri prin granhtri europene destirrate at6t dotlrii, cdt;i mobilit{ii sau formdrii
personalului sau elevilor i:n funcfie de axa de finLanfare.

concursun, cursufl
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ACTTLTNE AL $Col-il
hnplementarea Planului de acfiune al r;colii pr:esupurre:

punerea in practir:b a planului operalional de cdtre toli angajafii gcolii;

analizaperioadicI a fzLotorilor care influen{eazd bunul mers al colegiului
(politicile europene, nafionale qi locale; a lactorilor de crizdl de crestere

economicd);

transpunerea pric,ritdlilor PAS in documentele interne ale tuturor
compartimentelo r Ei c :misiilor colegiului

analiza periodic[ a me:diului intern (relafieL dintre ce s-a planificat gi ce se

intAmpl6);

organizarea anuald CI',A|; pentru a monitoriza folosind instrumente diverse;

realizarea de acfiuni cr,rective in cazul nerespectiirii termenelor sau neindeplinilii
unor indicatori de calitatt:.

realizarea reviziillor c€nd realitatea interni/ extennd o impune.

*t.r
^7r,
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5.2 INDICATORI DE MOI\trI'TORIZARE
Indicatori demo grafi cr :

'/ populaJia stabil[;
./ populafia per vdrste qi sexe;
./ populafia pe, religii;
'/ numdrul de copii ndscufi vii;
'/ sporul natural;

'/ rata de natalitate;

Indicatori socio- economici :

'/ numdrul mediu al salariafil,or;
/ numdrul de qomeri;

Indicatori ai serviciilor educa{iornale
'/ numbrul elevilor inscrigi in invdf[mAntul licel;
,/ numdrul calculatoarrslor dirr cadrul colegiului;
'/ numirul sililor qi cabinetelor din colegiu;
'/ numdrul laboratoarelor, al ifelierelor din lic,eu rii ala altor spa{ii;

'/ numbrul cadrelor dirlactice din colesiu.
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5.3 NDICATORI DE ]EJ'VALUARE A
NVESTITIILOR

Indicatori ai infrastructurii:
'/ num[rul spafiilor in care s-a invesrtit;
,/ situafia bibliotecii ;i investifiile sale;

'/ starea cur,tii gi a imrejmuirii gi investiliilet;
'/ refirnclionalizare ;i reamenajare spalii

Indicatori ai resurselor umane:
,/ statistica relevantl pentru mobilitatea c:adrelor didactic,o (titulari, profesori nou-venifi, cadre

didactice care fac naveta, cadre di.dactice angajate in reginL plata ,cu ora; distribulia profesorilor cu

grade didactice/ profesori inscrigi la gradt: didactice).

Populalia gcolard din cadrul colegiului:
'/ num[r total al elevilor gi distribrulia lor pe filierel specializriri;
'/ distribufia elevilor in funcJie de nredii;
'/ num[rul de absen{e la nivel de an gcolar;
,/ rez:ultate extraqcolare;

'/ rata de promovabilitate la examerLele rLali,onale (bacalaureaLt, atestat etc) la finalul anului qcolar
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6 GLOSIIR Dltl'IERMENI
SI SUIRSE D'E
)

INFORMA]III

cl,oriABxlE TERIIENI
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6.1 GLOSAR DE TIIRIVTENI
anahza factoril or interes ati

analizamediului extem

analiza mediului intern

cultura or ganizalionald" a
gcolii
eficacitate

eficienld

feedback

impact

implementare

indicatori

misiunea qcolii

monitorizare

monitorizare internd

obiectiv general

planificare

reniltat

identil.rcarr>a lgrupurilor care pot fi afectate de proiectul propue,
precum qi iidentificarea qi ana.lizarea intereselor, a problemelor,
a potenlialului fiecirui grup
investigarea c;onextului socio-econ{rmic, demogtafi c,

educat;ional a'ctual qi previzionat
stabilirea pnrnctelor tari, slaber, a oprtrtunitdlilor Ei a

ameni.nfdrilor (SWOT)
nollne,, valori qi credinfe conrlucdtoare care mijlocesc toate
relaliile dirrtrt> qcoald gi comtmitate
apreciere a. felului in care rczultatele au condus atingerea
scopului prrrrioctului
gradul in cauer rezultatele au lbst oblinute la un cost rezonabil,
respec,tiv c€it ,ile bine au fost transformate mijloacele qi

activitdfile lin rezultate plenificate
elaphit ciclului de planificare' strategic6 care constd in
v alo ri:zarea rerzultatelor moni torizdrii qi evaludrii prin revizuirea
planului inilial qi diseminarea la difbrite niveluri (local,
region.al, naLlional a bunelor practici.)

efectul proiecfului asurpa mediului socio-economic ;i la
realiz:,lrea obi ectivelor/ politicilor
etapil it ciclului de planificar5; stafs,gicd prin care se rcahzeazd,
punerea in aplicare a planului operaJional, utilizdnd resursele

alocat,e
expresii ntunr:rice cu ajutorul cdroril se caracterizeazd,
fenomenele social-economicr: (ca structurE, creqtere etc); se

construiesr; plbazaunor date cantitative sau a unor informalii
calitative
declara\ialp'ra,gramaticd asup.ra valorilor pe care organizafie le
susline qi le promoveazd
etap6;a, ciclului deplanificare strategicd in care se mdsoard
progresul obfinut in implementareaplanului propus in vederea
formuldrii rmor propuneri de imburr6tdJire a acestuia
colect,are, anzuliza gi utilizarea sistematicd a informaliilor pentru
luarea decizie>i gi managemerful proiectului
explicd de ce procesul este ineportant pe termen lung pentru
grupull fintd. qipentru beneficiarii mai largi
stabilirea unor obiective qi lirrte speciflce, mdsurabile, posibil
de a1ins, rerlerrante, incadrate in timp gi elaborarea planului
operaJional anual
Produsele activitdlilor intreprinse prin combinajia cdrora se

atinge scopul proiectului, respectiv obfinerea de beneficii
durabile pt:rntrnr grupul jintd
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r ezvllat imedi at (output)

riscuri

viziunea scolii

r;onsecinfa imed.iald qi r;oncretd a mdsurilor luate qi

transformdrile rrlsuLrselor utiliz e

.Factori qi evenirno:nte exteme care ar putea afecta progresul sau

succesul proiectului si ,341s nu auu o probabilitate mare de
producere
declarla[ia de prez'entanr a situaliei viitoare, ideale, pe care
orgamza[ia dorerqter sd o creeze prin activitdfile sale

6.2 SURSE DE n{FORMA,TII
https ://economedia.rolstat istica-]p este- I 07 -milioarrl:-de-
salariul-mediu-brut-era-derpeste-9-000-lei-1a-furalul-lui-octo ie-2023.html
https://mmuncii.rolj33lin'dex.php/roltransparerLtalgfatllstici/date-statistice?id:6505:statistici-

somaj -2023 &c atid:29 : dot lggii
https ://agendaurb ana.oar-bucur esti.rolpatrimoniu, htm.[

https ://romania. europalibera.org/a/recensamant- 20_22-p
p opulatie I 3 22 | 23 4 6 .html

Informalii prelucrate de lBconormica.net, pornirrd rle la statistica INS
https : //romani a. europalitrera. or g/a./recens aman t-iL_022 -

p opulatie I 3 22 1 23 4 6 .hImI
https://insp.gov.roldownlload/crrsisp/Fisiere-depgrsite-CNSISP/buletin_informativ_-
mi scarea_naturala_aJoPulatiei/B I-9_LUNI-2,02;12.p d1

https://www.pmb.rolinteres-pulblic/arhiva/getlrrr;ss-re:leases-menu/2023l1288
https ://www.propatrimonio.orMratrimoniuJeri cq[
https ://www.propatrimonio.ore/home/patrimoniu- urban/
https ://metacult.rolfi sa.phlr?id:63 0
Proiectul Europa 2030. Provocfu:i qi oportunitdli. ll.aport cdtre Consiliul European a Grupului de
refleclie privind viitorul UE 2030
Monitorului educeliei qi formdrii 2023. R.omdnirl ('fSpafiul european al educaliei). Direclia
Generald Educalie, Tineret, Sport Ei Culturd

6.3 ABREVIEIRI
AMOFM Bucureqti - Agenllla Municipald p,snlru Ocuparea Forfei de Muncd Bucureqti
CPAS Comisia pentru docurnentare, elaborare, monitorizare gi revizie PAS
ISMB - Inspectoratul $colar al Municipiului Ilucureqti
INS - Institutul Nafional de Statisticd
ME - Ministerul Educaliei
PAS - Planul de aclirure al goolii
PLAI - Planul local de acliune pentru invdliinLiint. lVlunicipiul Bucureqti .2022 - 2025
PRAI - Planul regionaLl de aoliune pentru inrzdldmdrrt (2016 -2025). Regiunea de dezvoltare
Bucureqti - Ilfov.
RPL Recensdmdntul

UBB Universitatea Babes-Bolvai
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Pfblice ..Ioan N.

Colegiul Tehnic de Arhitecturd gi I-ucrdri Publice ,,.[.n. Socolescu" dispune de o ofertd

educa{ionald unicd la nivelul invdldrndntului bucureqtean qi ,chiar national, prin tradifia sa, prin

linuta qi prin capacilatea de a forrna spociriligti de nivel mediu pentru Arhitecturd. in plus,

diversificarea oofertei educafionale, ooexistt:nfa celor trei ,hliere reprezint6 provocdri mari la

nivelul qcolii. Oferta educalionald durabild r:o:nstituie un asperlt esen{ial care trebuie tratat cu mare

atenfie nu doar de echipa manageriald, ci ;i. de intreaga comunitate.

Pentru dezvoltarea comunitdlii de inv6l;are, avem nevoie:

'/ alocarea de timp pentru intdlniri;

'/ spafiu pentru intdlniri;

,/ asumarea de roluri qi responsabilitili der c[tre toli actorii: angajatj, elevi, pdrinf i, partenerrl

colaboratori;

./ otganizareaunor structuri de comunicire qi pentru asigurarea autonomiei.

in scopul dezvoltdrii colegiului, echipzL manageriald propune un management participativ,

asumat. Modernizarea managementul esto un simperativ pr:ntru a obline rezlltate remarcabile

numai dacd in organizalri se manifestd o ccurvergenfd de interese ale tuturor membrilor, indiferent

de pozi[ia lor ierrahicd.

Utilizarea unui managementpartrcipatw la nivelul gcolii noastre va conduce la o comunitate

profesioanld care va facilita introducerea schiburilor, institrrfionalizarea practicilor inovative qi

creqterea performanlelor oblinute de elevl atdt in;coald, ciit qi in afara colegiului (olimpiade,

concursuri).

Formarea unui corp profesoral puternic, atagat de valorile liceului aduce beneficii

numeroase unitblii qcolare prin implicare, prirr capacitate de inovare, prin dorinla de a contribui la

evolulia unei comunitdfi prestigioase.
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