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Planul de actiune al Colegiului Tehnic de Arhitectura si Lucrari Publice ,,Joan N.
Socolescu” pentru perioada 2024 — 2029 ;

MESAJUL
DIRECTORULUI

Scopul colegiului nostru este de a pregiti o comunitate de specialisti capabili si
gindeasca orasul de miine, si rispundi provocirilor de pe piata muncii creativ, implicat
si responsabil, astfel incit lumea pe care o vor gindi ¢i si fie mai prietenoasid cu mediul,
cu semenii i cu patrimoniul cultural pe care au datoria si-1 pistreze pentru urmasii lor.

Inainte de toate ne asumam dificila sarcina de a introduce adolescentii in domeniul
fascinant, imaginativ, dar dificil al arhitecturii. Este prima cirimida la baza unui edificiu
profesional care necesiti munci, diiruire, renuntare, dar si bucuria de a modela lumea.

Apoi ne dorim si transformam visul viitorului arhitect in materialitatea pe care o
asigura constructiile, pentru a face trecerea de la plan la palpabil, de la idee la
transformarea ei in materialitate.

Adiaugim nevoia de a forma tineri cu deschidere pentru domeniul informatizirii, al
utilizirii eficiente a resurselor in variate domenii conexe orasului si, nu in ultimul riand,
suntem preocupati de mostenirea culturali care se afli intr-un real pericol. Educatia
pentru patrimoniu, pentru respectareil, cunoasterea, conservarea si consacrarea lui in
viata moderni a urbei se situeazi printre priorititile noastre.

Colegii mei, atat personalul didactic, cat si didactic-auxiliar si nedidactic, reprezinta
grupul de specialisti care actioneaza cu profesionalism, empatie si creativitate pregitind
generatiile de maine. in numele lor, am formulat acest mesaj sintetic, ca angajament
institutional si ca veritabil crez profesional.

Le multumim elevilor care au ales si creada in noi si parintilor care ne-au incredintat
formarea copiilor lor. Ne miandrim cu generatii care au avut curajul sd schimbe efectiv
lumea si ne manifestim increderea ci acest document strategic va contribui la realizarea
unui invitimant performant, in acord cu lumea de méiine.

Cu aleasa consideratie,
Prof. Monica Cazacu
Director al CTALP ,,I.N. Socolescu”
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1. INTRODUCERE

Contextul elaboririi Planului de Actiune al Scolii

Motivatia, necesitatea si beneficiile elaborarii Planului de actiune al Scol
Planul de actiune al Scolii

Metodologia elaboririi, participanti si beneficiari
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Planul de actiune al Colegiului Tehnic de Arhitecturd si Lucrari Publice ,,Joan N.
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1.1 CONTEXTUL ELABORARII
PLANULUI DE ACTIUNI AL SCOLII

Planul de actiune al Colegiului Tehnic de Arhitecturd si Lucréri Publice ,,Joan N. Socolescu”,
Sector 1, Bucuresti, este un document strategic de duratd medie prin care se aplicd la nivelul unitatii
de Invatimant elementele de strategie educationald de la nivel european, national si local in functie
de evolutia economicd a capitalei, de mobilitatea si cerintele pietei muncii, de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale.

Acest document reflectd personalitatea Colegiului Tehnic de Arhitecturd si Lucréri Publice
,Joan N. Socolescu™, ca institutie de invitamant preuniversitar si este construit dupé evaluarea
Planului de Actiune al Scolii, editia 2019 — 2023, ca o continuare a acestuia, tindndu-se cont de
nevoile de dezvoltare ale organizatiei educationale, de aparitia unor noi documente strategice ale
Ministerului Educatiei, dar si de prevederile PLAI si PRAL
Astfel, principalele elemente de context legislativ sunt:
Legea invitamantului preuniversitar nr 198/ 2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;
Ordinul Ministrului Educatiei nr. 6.071/31.08.2023 privind aprobarea unor mdsuri
tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de Invatdmant preuniversitar si superior
Ordinul Ministrului Educatiei gi Cercetérii nr. 4.183/2022 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitafilor de inva{dmént
preuniversitar;
Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr.4742/10.08.2016 pentru
aprobarea Statutului Elevului;
Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 4.831/30.08.2018 privind aprobarea Codului
de etici al personalului didactic din invatiméntul preuniversitar;
Ordinul ME nr. 4.597/6.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si
desfiasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din
unititile de Invatdmant preuniversitar de stat;
Ordinul ME nr. 5.195/3.09.2021 privind modificarea si completarea anexei la Ordinul
ministrului educatiei 4.597/6.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea
si desfisurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din
unitétile de invatdmant preuniversitar de stat
Ordinul ME nr 3.800/9.03.2023 privind structura anului scolar 2023 — 2024;
Ordinul ME nr. 5.154/ 30.08.2023 privind Metodologia-cadru de organizare si functionare
a consiliului de administratie din unitétile de invatdmant preuniversitar;
Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5.601/22.08.2023 privind implementarea catalogului
electronic in scoli-pilot
o Anexd: Lista unitdtilor de Invatdmént preuniversitar care vor utiliza catalogul
electronic in anul scolar 2023 - 2024
Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5.041/10.07.2023 privind aprobarea componentei retelei
nationale a scolilor de aplicatie pentru anul gcolar 2023 - 2024
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Anexd: Unitdfile de invdtdmant preuniversitar cuprinse in refeaua nationald a scolilor de
aplicatie pentru anul scolar 2023 - 2024

OMECTS 4.799/ 2010 privind aprobarea Metodologiei de organizarea si desfasurare a
examenului de Bacalaureat — 2011

Ordinul Ministerului Educatiei nr. 6.152/31.08.2023 pentru modificarea anexelor nr. 1-
3 la Ordinul ministrului educatiei, cercetérii, tineretutui si sportului nr. 5.219/2010 privind
recunoagterea §i echivalarea rezultatelor obtinute la examene cu recunoastere
internationald pentru certificarea competentelor lingvistice in limbi striine si la examene
cu recunoastere europeand pentru certificarea competentelor digitale cu probele de
evaluare a competentelor lingvistice inir-o limba de circulatie internationala studiati pe
parcursul invatamantului liceal, respectiv de evaluare a competentelor digitale, din cadrul
examenului de bacalaureat

Ordinul Ministerului Educatiei nr. 6.156 din 31 august 2023 privind organizarea si
desfdgurarea examenului national de bacalaureat — 2024

Ordin nr. 6.330/25.09.2023 privind aprcbarea Calendarului de organizare si desfasurare a
examenului national pentru definitivare in invitdmantul preuniversitar, in anul scolar 2023
- 2024

Ordin nr. 6.322/22.09.2023 privind aprobarea tipologiei si a necesarului de cursuri de
pregatire profesionald pentru personalul nedidactic pentru anul scolar si universitar 2023 -
2024

OMEN 4.433/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificiirii absolventilor invatimantului liceal, filiera
vocationald;

Ordin nr. 6.151/31.08.2023 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de
certificare a calificirii profesionale a absolventilor din invatiméantul profesional si
tehnic preuniversitar in anul scolar 2023 - 2024

OMEC 5.234/31.08.2022 privind organizarea si desfisurarea Admiterii in invatamantul
liceal de stat pentru anul scolar 2023 — 2024;

Ordin nr. 6.238/08.09.2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a
burselor (scolare)

OME 6.235/6.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de
violenta asupra anteprescolarilor/ prescolarilor/ elevilor si personalului unitdtii de
invétdmant, precum si a altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violentd
asupra copiilor in mediul scolar si al suspiciunii de violenta in afara mediului scolar
Planul Local Comun de Actiune pentru siguranti scolara in anul scolar 2023 — 2024 nr.
24176/20.09.2023

Ordonanta de urgentd a Guvernului privind asigurarea calititii in educatie nr.
75/12.07.2005, aprobati cu completari i modificiri prin Legea 87/2006 cu modificirile
ulterioare

Ordin OMEC nr 4.303/ 2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind
formarea continu a personalului din nvatdmantul preuniversitar, aprobatd prin

OMECTS nr. 5.561/2011
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Ordinul nr. 3189/ 27.01.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de

evaluare anuali a activititii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobaté prin
Ordinul ministrului educatiei, cercetarii si tineretului si sportului nr. 6.143/2011

Ordinul nr. 3.860/ 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;

Ordinul MEC 5.565/14.09.2020 privind modificarea Metodologiei pentru constituirea
corpului de profesori evaluatori pentrii examenele si concursurile nationale, aprobatd prin
ordinul ministrului educatiei si cercetirii nr. 4.979/14.08.2020

Ordinul nr. 4.050/ 29.06.2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si
control si al personalului de cercetare din Invatdmantul de stat;

Ordinul nr. 3240/26.03.2014 privind modificarea si completarea Metodologiei privind
formarea continui a personalului din invatdmantul preuniversitar, aprobati prin
OMECTS nr. 5561/2011;

Ordin SGG 600/20.04.2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice

Ordinul ministrului educatiei nr. 3.563 din 29 martie 2021 pentru modificarea si
completarea OMENCS 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatdmant
preuniversitar

OME 4005/25.06.2018 pentru modificarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitdfile de invitdmant preuniversitar,
aprobat prin OMENCS nr. 4844/2016

Hotirarile Guvernului Romaéniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului de
invatdmant preuniversitar si a unitiitilor scolare

Legea 98/2016 privind achizitiile publice

Legea nr 53/ 2005 — Codul muncii — modificat prin Legea 40/ 2011 si republicat Tn MO
345/ 18.05.2011

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Roméniei Orizonturi 2013 — 2020 —
2030 ( http:/www.mmediu.ro/beta/domenii/dezvoltare-durabild/strategia-nationald-a-
romaniei-2013-2020-2030)

Programul de Guvernare 2021 — 2024, punctul 11 ,,Ministerul Educatiei”, p. 140;
Prioritétile Presedintiei spaniole a Consiliului Uniunii Europene in domeniul educatiei si
formarii profesionale pentru perioada 1 julie — 31 decembrie 2023;

PLAI

PRAI

Commission staff working document Vocational education and trening for better skils,
growth and jobs Accompanying the document Communication from the Commission
Rethinking Education: investing in skills for better socio-economic outcomes
(http://eurlex.europa.eu/legalcontent/EN/EXT/PDF/?uri=CELEX:52012SC0375&from=
EN)

BN
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1.2 MOTIVATIA,
NECESITATEA SI BENEFICIILE
ELABORARII
PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII

Pentru proiectarea, implementarea si evaluarea Planului de de actiune din Colegiul Tehnic
de Arhitecturd si Lucrari Publice ,,LN. Socolescu” se implici managementul institutiei,
comunitatea personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic, elevii i absolventii, partenerii
interesati de calitatea actului didactic, precum si comunitatea locald, reprezentati de Primiaria
Sectorului 1.

Acest document constituie o modalitate de proiectie pentru viitorul comunitatii in care
colegiul 1si desfasoara activitatea pe termen mediu si constituie instrumentul principal prin care se
iau decizii avand la bazd un caracter justificativ.

Pentru a fi eficient, Planul de Actiune al scolii trebuie:

sd determine echilibrarea aspiratiilor comunitatii de invitare cu resursele de care discune
unitatea de invatimant;

sé fie vizionar — sd deseneze viitorul dorit al organizatiei educationale;

sa fie flexibil — sd permita ajustiri/ modificari in functie de schimbirile cu care colegiul se
confrunti permanent;

sd ia In considerare problemele semnificative din organizatia scolari, constatate la
momentul initial al proiectiei;

sa dirijeze echipa manageriald in luarea deciziilor la toate nivelurile (managerial,
operational, stategic sau individual);

sa ofere orizontul de timp realist pentru a rezolva/ inlitura lacunele in performant3.

Managementul unititii de invatdmant se orienteazi atat citre rezultate, cat si citre calitatea
proceselor din interiorul organizatiei pentru a oferi sanse egale tuturor elevilor si un mediu de lucru
stimulativ angajatilor si indiferent de compartimentul in care activeazi. Ca atare, apare motivatia
de a se implica direct si participativ toti factorii in elaborarea si asumarea strategiilor.

Planul de Actiune al Colegiului Tehnic dle Arhitectura si Lucrari Publice ,,I.N. Socolescu,
Bucuresti pentru perioada 2024 — 2029 s-a elaborat in urma analizei informatiilor obiective primite
din surse oficiale (statistici existente) si informatii subiective obtinute in urma studiilor realizate
la nivelul elevilor, cadrelor didactice, parintilor, dar si al partenerilor.

Componenta prioritari o constituie implementarea Legii invitimantului preuniversitar
193/2023 si a tuturor documentelor cu caracter normativ si/ sau administrativ emise de forurile
superioare.
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NECESITATEA STUDIULUIL
Document de utilitate publicd, PAS poate fi folosit in relatie cu mediul caruia i se adreseaza, astfel:

¥ pentru comunitatea locald si pentru societatea civild: oferd informatii despre dezvoltarea
invatamantului liceal tehnologic, vocational si teoretic din colegiu;

v pentru mediul de afaceri: devine instrument prin care investitorii pot interveni n strategia
de dezvoltare la nivelul arealului geografic apeland la resursele educationale ale colegiului;

v pentru factorii de decizie locali, este parte a Strategiei de Dezvoltare Locald a municipiului
Bucuresti, latura administrativ-investitionald fiind strans legata de UAT-ul municipiului
Bucuresti;

v pentru ISMB: oferd garantia ca dezvoltarea Colegiului Tehnic de Arhitecturd si lucrdri
Publice se realizeaza pornind de la principiile planificarii participative, tintele strategice
fiind corect formulate si adaptate momentului pe care scoala 1l traverseazi;

v pentru partenerii educationali: oferd date cu privire la competentele pe care colegiul le
dezvolta

v pentru Colegiul Tehnic de Arhitecturd si Lucrari Publice ,,I.N. Socolescu”: este un ghid de
lucru permanent, care contine directiile pe care scoala trabuie sd le urmeze, permitand
corelarea la nivel maro si micro a scolii.

Corelarea macro a PAS-ului cu:

documente de planificare strategica la nivel local, al municipiului Bucuresti, regional, national,
european;

documente si strategii de acreditare privind calitatea in invatdmantul preuniversitar (strategia
CEAC, standarde ARACIP);

PLAI si PRAI

politicile si programele educationale nationale si internationale.

Corelarea micro a PAS-ului cu:
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orizontul si directile de dezvoltare ale colegiului;

resursele materiale, umane si curriculare;

tintele strategice petnru perioada 2024 — 2029;

asteptarile comunitatii de beneficiari directi si indirecti;

tendintele in care se situeaza colegiul, prin analizele situationale SWOT, corelate cu autoevaluarea
institutionala;

deciziile care trebuie luate la nivel managerial, al ofertei educationale pentru satisfacerea
beneficiarului principal (elevul), dar si a mediului local din care face parte;

coeziunea comunititii prin implicarea tururor in luarea deciziilor;

impactul real asupra imaginii scolii.
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1.3 PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

Componenta prioritari a colegiului o constituie adaptarea la schimbirile majore din sistemul
educafional roménesc generate de aparitia Legii invatimantului preuniversitar 198/2023, cu
modificérile actelor administrative conexe care acorperi o arie largd in functionarea colegiului.

Planul de Actiune al Scolii va asigura cadrul coerent de prognozi pentru organizarea si
functionarea eficientd a institutiei, pentru c# astfel vom avea la dispozitie referinta majord in
claborarea si fundamentarea deciziilor din cadrul colegiului.

Planul de Actiune al Colegiului Tehnic de Arhitecturi si Lucriiri Publice din perioada
2024 — 2029 evidentiazi:

cum colegiul nostru va contribui la realizarea prioritatilor, tintelor si actiunilor regionale si locale;
cum va réspunde atét cerintelor in continua schimbare de pe piata muncii, cét si nevoilor individuale
de formare profesionald pe cele cinci specializiri ale sale (arhitecturs, design, conservare bunuri
culturale, matematica-informatica si constructii);

cum igi va imbunitifi programele educationale si de formare profesionali;

cum va asigura folosirea eficienti i eficace a resurselor avute la dispozitie;

cum se va integra In viata societifii din care face parte prin parteneriate, proiecte, programe si
activitati scolare si extrascolare.
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1.4 METODOLOGIA ELABORARII,
PARTICIPANTI, BENEFICIARI

Elaborarea Planului de Actiune al Colegiului Tehnic de
Arhitecturd si Lucréri ,,I. N. Socolescu” s-a realizat cu
respectare Procedurii operationale privind elaborarea

Planului de Actiuni al Scolii (PAS) PO 06 — 01, nr.

3.752/ 21.12.2023, cu respectarea normelor legal.

A fost infiintatd Comisia pentru documentare,

elaborare, monitorizare si revizie PAS (CPAS) nr.

23 din 4.09.2023, care a actionat pentru colectarea

datelor in vederea realizarii diagnozei, a realizat

analizele necesare si a tehnoredactat documentul
conform procedurii mentionate anterior.

Planificarea strategici a presupus un demers

participativ bazat pe actiunea corelativa a partenerilor

economici si  sociali  (asociatii  profesionale,

Universtitatea de Arhitecturda si  Urbanism ,,lon

Mincu”, UNARTE, ALLBIM, organizatii guvernamentale si orgganizatii ale societatii civile). De

asemenea, au fost consultati angajatii colegiului, elevii si parintii, in analize de tip dezbatere/

focus-grup sau masd rotunda. Acestea au fost corelate cu Chestionarele aplicate la nivelul
colegiului de catre CEAC, conform procedurilor interne, in vederea obtinerii unei imagini
complexe a Colegiului Tehnic de Arhitecturi si Lucéri Publice ,,I.N. Socolescu”.

CPAS a avut in vedere cateva principii fundamentale pentru realizarea acestui document strategic:
principiul dezvoltirii durabile a colegiului se refera la crestersa standardelor educationale prin
demers integrativ si la cresterea impactului pe care liceul sd-1 aibd la nivelul institutiei prin
diversificarea i promovarea oportunititilor ocupationale, in scopul diminudrii somasului
principiul participarii si transparentei are in vedere cd la procesul de planificare institutionald
contribuie toti actorii interesati, de la angajati, elevi, parinti la posibili parteneri, la care se adaugé o
permanenta informare cu privire la politicile institutionale;
principiul continuititii si coordonarii presupune o permanentd raportare la PAS 2019 — 2023, la
PLAI si PRAL, la alte documnte strategice ale Ministerului Educatiei, ale Guvernului Romaniei si ale
diferitelor organisme UE;
principiul responsabilitiitii constd in asumarea raspunderii pe toate nivelurile manageriale din liceu,
principiul cooperdrii si coerentei se referd la faptul ca pentru realizare PAS Colegiul Tehnic de
Arhitectura si Lucrari Publice ,,Joan N. Socolescu” a colaborat cu institutiile partenere/ interesate sau
afectate de politica educationald I anivel local.

tane metodo
A constltulrea grupulm de lucru — a CPAS conform PO 06 - 01;
i} realizarea analizei preliminare/ a diagnozei
folosirea mai multor surse de informatii relevante:
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i. studii de opinie realizate In colegiu prin metoda mesei rotunde/ dezbterii/ focus-
grup si aplicate elevilor, parintilor gi personalului angajat;
ii. studiul comparativ folosind Chestionarele CEAC;
iii. informafii statistice colectate de Secretariat, Contabilitate, Administrator de
patrimoniu;
iv. informatii relevante publicate de Institutul National de Statistica si alte organisme/
organizatii care au efectuat studii relevante pentru domeniile analizate
aplicarea unor metode relevante de colectare a datelor
i. masa rotunda
ii. dezbaterea
iii. focus-grup
iv. Chestionar
realizarea studiilor se referd la selectarea elementelor relevante obtinute prin aplicarea
instrumentelor de cercetare pentru a surprinde pentru fiecare categorie elementele
relevante, recurente si de impact de citre membrii CPAS desemnat cu efectuarea aplicare
respectivului instrument;
realizarea analizei a constat in organizarea tutror informatiilor conform analizei SWOT
si in ierarhizarea informatiilor adunate cu prioritizarea recurentelor, a elementelor
subliniate in studiile preliminare
formularea misiunii §i viziunii a avut in vedere traducerea infromatiilor de diagnozi si a
elementelor de continuitate/ traditie a liceului;
stabilirea tintelor (scopuri) educationale pentru urmétorii cinci ani, a strategiilor si a obiectivelor
a constat in operationalizarea viziunii si in acord cu misiunea
redactarea documentului strategic si analiza lui la nivelul CP si CA. PAS a fost redactat dupi
stabilirea in sedintele de lucru ale CPAS si a fost supus analizei CP pe data de si spre analiza si
aprobare CA in data de
standarde de lucru pornesc de la descriptorii ARACIP, de la procesul larg de consultare a intregii
comunitéti pentru realizarea PAS, la care se adaugi organizarea activititilor de monitorizare,
evaluare si revizie PAS, pe actualizarea anuald a planurilor operationale si manageriale.
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PRIVIRE DE ANSAMBLU ASUPRA COMUNITATII

Municipiul Bucuresti se afld in zona de sud-est a Romaniei, acolo unde e intindeau Codrii
Vlasiei din care se mai pastreazi §i astazi cateva péleuri razlete de padure. Raul Dambovita si salba
de lacuri din jurul capitalei fi asigura récoarea pe durata verilor toride. Daca legenda face referire
la ciobanul Bucur, cercetirile arheologice au identificat vestigiile unei cetdti (de aproximativ 160
m?) din a doua jumitate a secolului al XIV-lea in jurul céreia s-a dezvoltat orasul, coaguland
localitatile din jur.

Devenit capitald a Tarii Romanesti din 1659,
Bucuresti a avut o surprinzitoare dezvoltare:
- numit ,micul Paris” dupd Primul Rizboi

" \.\-’Qﬂ o B Mondial, va suferi din cauza interventiei brutale

e {-Q’ LA a regimului comunist si apoi din cauza

7 "\ Wed LY interbentiilor necontrolate de tot felul din
4.,“ perioada postdecembrista. De altfel, tocmai
_ 3 aceste interventii au determinat ca Bucurestiul sa
L se afle In 2016 pe lista capitalelor europene ca
singurul oras al cdrui patrimoniu cultural se afla

in intregime In pericol.
Acum, este un oras care-si cautd identitatea si se
caracterizeazd prin dinamism si caracter

eterogen.

Geografic, orasul se localizeaza in S-SE Roméniei, in Campia Vlasiei, la 54 — 90 m
altitudine pe réurile Ddmbovita si Colentina, la 60 km N de fluvial Dundrea, la 120 km de Muntii
Carpati si la 226 km de Mare Neagri.

Daca pe 1 iulie 2017, era inregistrati cu domiciliul in bucuresti 2.104.967 locuitori (9% din
populafia térii) la recensérnantul din 2021, populatia capitalei a scizut la 1.716.983! locuitori, ceea
ce Tnseamna o scadere de 8,8% fatd de anul 2017, In timp ce populatia cu rezidenta in capital scade
continuu din 2002, populatia rezidentd in judeful Ilifov creste si depéseste 542.000 de locuitori
conform statisticii celui mai recent recensamant.

Dinamica populatiei rezidente in Bucuresti din 1992 pani in 20212

B An Populatie Rata de sciidere
2021 1.716.983 8,8%
2011 1.883.425 2,2%
2002 1.926.334 6,2%
1992 2.067.545

Fenomenul trebuie corelat cu cresterea populatiei rezidente din judetul lifov, care a depasit
542.00 de locuitori la cel mai recent recensamant. Jar sociolologul Norbert Petrovici, conferentiar
UBB, a observant ca: ,,in Romaénia, am avut o descrestere de populatie mai accentuati in rural,
ceva mai usoard in urban, dar in schimb in zona psriurbana, primul inel din zona municipiilor si

' https:// www.economica.net/recensamant-2022-popul atia-rezidenta-a-bucurestiului-a-scazut-la- 171 -milioane-de-
locuitori_637598 .html

? Informatii prelucrate de Economica.net, pornind de la statistica INS
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oraselor a crescut semnificativ. Acum fenomenul acesta se vede cel mai bine chiar in Bucuresti —
Ilfov, cresterea ilfovului fiind absolut fantastica®”.
Dinamica populatiei rezidente in judetul Iifov din 1992 pini in 2021*

An Populatie Rata de crestere
2021 542.686
2011 388.738
2002 300.123
1992 286.738

Fenomenul a fost prezentat in presd de Bogdan Drighia, purtitor de cuvant al RPL 2021
din partea Institutului National de statisticd (INS): ,,La Buuresti am pierdut foarte multi locuitori,
dar a crescut foarte mult Ilfovul, capital trebuie privitd in raport cu datele din ilfov. Avem localitati
precum otopeni, Corbeanca, Rosu, Berceni, foarte aproape de capital si unde locuiesc o parte din
cei care 1si desfisoard activitatea aici”™.

Acest fenomen se intilneste cu sciderea natalitatii, fenomen ingrijorator in Roménia, care
afecteazd Bucurestiul semnificativ. Astfel, in 2022, Insitutul National de Séanitate Publica®

prelucra urmétoarele date pentru Bucuresti:

NASCUTI VII NATALITATE
2022 2021 2022 2021
13.253 14.936 8.2 9.3

Urmirind aceste date ingrijordtoare, precum si numarul mic de politici publice pentru
cresterea natalititii, realizdm ci inclusive fnvatiméntul va fi afectat de fenomenele conexe ale
dinamicii populatiei In urméatoarea perioada.

Din punct de vedere al politicilor publice, Bucuresti (cu 240 km? si peste 70% suprafati
construitd) ocupd un statut special in administratia roméneasca pentru cd nu apartine niciunui judet
si are o forma circular cu axe masurand circa 24 de km pe directia N-S si circa 22 de km pe directia
E -V fiind dispuse radial, astfel incét fiecare din cele sase sectoare sé aiba In administratie o parte
a orasului.

In acest context, in 2023, Primiria Municipiului Bucuresti’, pentru responsabilizarea si
implicarea autorititilor, dar si a cetétenilor, a propus o dezbatere pentru a definitive Strategia
Integratd de Dezvoltare Urband a Municipiului Bucuresti (SIDU), cu urmatoarele sase obiective
strategice:

1. orasul conectat (mobilitate urbana durabild);

2. orasul inovativ (economie inteligenta si competitiva);

3. orasul durabil (conservarea patrimoniului natural, reducerea poludrii);

4. orasul incluziv (promovarea incluziunii sociale si a diversitdtii, asigurarea accesului

nediscriminatoriu la infrastructuréi si servicii publice);

3 https://romania.europalibera.org/a/recensamant-2022-populatie-bucuresti-judete-scadere-populatie/322 12346 .html
4 Informatii prelucrate de Economica.net, pornind de la statistica INS
5 https://romania.europalibera.org/a/recensamant-2022 -populatie-bucuresti-judete-scadere-populatie/322 12346.html

/Fisiere-de-pe-site-CNSISP/buletin_informativ_-
_miscarea_naturala_a_populatiei/BI-9 _LUNI-2022.pdf

Z hitps://www.pmb.ro/interes-public/arhiva/get-press-releases-menw/2023/1288
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5. oragul atractiv (utilizarea eficienti a terenurilor si a fondului construit, punerea in
valoare a patrimoniului istoric §i a peisajului urban);
6. consolidarea capacititii administrative pentru o dezvoltare integrati.

Din punct de vedere al evolutiei economice, pe domeniul constructii se observa o scadere
Ingrijoratoare a constructiilor rezidentiale in anul 2023, desi cererea de locuinte noi este in
continuare mare (o crestere de 46% in cel de-al doilea trimestru faa de aceeasi perioadd a anului
trecut, in timp de oferta are un minus de 26%. lar pe zone, cererea de locuinte a crescut in fiecare
zona din Bucuresti, incepind cu 11% in vest pana la 54% pentru zona de nord).

Astfel, la nivel naional sectorul constructiilor, care face aproximativ 7% din economie, a
crescut In primul trimestru din 2023 cu 13% fatd de perioada similard din 2022, conform datelor
publicate de INS. Constructiile ingineresti, adic# infrastructura mare, cresc cu 25%. In schimb, in
Bucuresti, in primele nouid luni ale anului suprafata autorizata in Bucuresti a scazut cu 47% iar in
Ilfov depéseste deja in mod constant Bucurestiul din punctul de vedere al suprafetei autorizate.
Numérul de autorizatii de construire pentru clidiri rezidentiale din Bucuresti este intr-o scidere
drasticd in 2023. In perioada ianuarie — sepptembrie au fost acordate cu 22% mai putine fai de
ianuarie — septembrie 2021, potrivit datelor INS.

Fenomenul dateazi din 2022, Adrian Sarbu, CE al SVN Roménia, a declarat ci: ,,O scédere
drasticd se poate observa gi in ceea ce priveste suprafata utili total autorizati: daca in 2022 s-a
inregistrat o crestere anuala, in ciuda sciderii numérului total de autorizatii, suprafata autorizati in
primele noud luni din 2023 este cu peste 47% mai mici fatd de cea autorizati in primele noui luni
in 2022. Mai mult Ilfovul a ajuns sa depaseasci in mod constant Bucurestiul in ceea ce priveste
surafata utild autorizatd, ceea ce nu se intAmpld in anii anteriori. Tinind cont de ciclurile de
aprobare si dezvoltare, stuatia actuald ar urma si aibi un impact mult mai semnificativ asupra
livrédrilor de locuinte din Bucuresti pe termen mediu”*.

Concret, numdrul de autorizatii de construire in Bucuresti, doar pentru perioada ianuarie —
septembrie 2023 a inregistrat o scidere de 22% fatd de perioada similara in 2022 si 42% fatd de
2021. Potrivit datelor INS, poderea Bucurestiului in numirul de locuinte nou livrate a sciizut in
2022 la 54,7% de la 66,5% in 2020, in timp ce ponderea judetului Ilfov a crescut de la 33,5% in
2020 la 42,6% 1n 2022

Lipsa autorizatiilor in Bucuresti si cresterea numarului lor in Ilifov pun presiune tot pe
infrastructura capitalei (nu existd noi drumuri, parciri cu puncte de park&ride, transport comun
dficitar). Bucurestiul are o densitate dubla fafi de Budapesta sau Varsovia, traficul rutier este
considerat printre cele mai aglomerate din lume, in multe zone ale Capitalei s-au construit blocuri
noi, fird scoli, gradinite sau alte elemente de infrastructuri.

In plus, aceast fenomen de scadere a autorizatiilor pentru martie — aprilie 2023 se vede pe
toate zonele de dezvoltare, conform graficului de mai jos (conform INS):

L ™
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Numirul salariatilor din capitald a ajuns la finalul lunii octombrie 2023, la 1.079.285
persoane, in crestere cu 20.929 angajati (1,98%) fatd de perioada sirnilar a anului anterior, conform
INS, citat de Agerpres. lar castigul salarial mediu brut era la sfarsitul lui octombrie 2023 de 9.692
lei (fatd de 8.505 lei in aceeasi lund din 2022), iar cel net de 5.984 lei (5.220 lei in octombrie
2022)°.

Pe de altd parte, la sfarsitul lunii octombrie 2023, In Bucuresti s-au inregistrar 11.596
someri, iar rata somajului se situa la 0,9%, apare 1n acelasi articol citat anterior. Mai mult, conform
datelor AMOFM Bucuresti', rata somajului inregistrati la nivelul Bucurestiului a atins 0,86 % in
luna decembrie 2023, in scddere cu 0,88 in luna precedenta.

Comparativ cu noiembrie, scdderea ratei somajului in luna decembrie 2023 indicd o
diminuare de 2,27%. Potrivit AMOFN Bucuresti, la finalul lunii decembrie 2022 erau inregistrati
11.811 someri, dintre care 6.294 erau femei. Din totalul persoanelor inregistrate, 1.462 primeau
idemnizatie de somaj, in timp ce 9.349 erau someri neindemnizati.

Raportat la structura pe grupe de virstd, categoria 40 — 49 de ani are cea mai mare pondere
de someri (2.751), urmata de segmentul 30 -- 39 de ani (2.506) si de cel cuprins intre 5- si 55 de
ani (2.450). In plus, 1958 de persoane firi loc d emunci avea peste 55 de ani, in timp ce 874 se
incadrau in categoria 25 — 29 de ani, iar 264 erau sub 25 de ani.

Din perspectiva nivelului educational, somerii cu studii liceale reprezintd cea mai mare
parte a totalului (32,23%), urmati de cei cu studii superioare (28,77%), iar cei cu absolvirea scolii
profesionale/ de arte si meserii alcatuiesc 18,91 din totalul somerilor. Somerii cu studii gimnaziale
reprezintd 17,04%, cei cu studii postliceale sunt 2,17%, iar persoanele cu studii primare si fira
studii constituie 0,88%.

AMOFM Bucuresti raporteazi cd 1.710 persoane sunt considerate foarte greu ocupabile,
3.507 greu ocupabile, 3.088 mediu ocupabile, iar 2.506 persoane usor ocupabile. Aceste categorii
de ocupabilitate sunt stabilite in urma activitatii de profilare a persoanelor inregistrate in evidentele
institutiei.

fn domeniul conservirii patrimordului cultural material i imaterial, Bucurestiul are o
istorie postdecembristd destul de complicatd si de trista. Astfel, incd din anii 2000 se trag diferite
semnale de alarmi!!. Conform listei monumentelor istorice afisate pe site-ul Ministerului Culturii
in anii 2000, in Municipiul Bucuresti se afld 2.651 de imobile clasate ca monument de arhitectura,
adica aproximativ 10% din totalul monumentelor de arhitecturs din Roménia. In PUG Municipiul
Bucuresti (1997 — 2000) s-au stabilit limitele a 98 de zone construite protejate si s-au probat
Regulamentelor Locale de Urbanism pentru construirea in aceste zone (HCGMB 279/2000). Dar
cercetdrile au evidentiat lacunele din sistemul de protectie a patrimoniului:

- incapacitatea sau ineficienta adrministratiei (mai ales incapacitatea sistemului de autorizare a
construirii);

- lipsa unei viziuni asupra patrimoniului; viziune asumati de membrii comunittii astfel incat
cetdtenii sd actioneze In sensul reducerii actiunilor ilegale (actiuni civice);

- lipsa unei viziuni asupra ftipurilor de patrimoniu, asupra valorilor si Insemnatétii

patrimoniului.
9 https://economedia.ro/statistica-peste-107-milioane-de-persoane-lucrau-in-bucuresti-in-2023-salariul-mediu-brut-
era-de-peste-9-000-lei-la-finalul-lui-octombrie-202.3 . html
10 hitps://mmuncii.ro/i33/index.php/ro/transparents/statistici/date-statistice?id=6 505 :statistici-somaj-

2023 &catid=29:domenii
W https:/ /agendaurbana.oar-bucuresti.ro/ patrimoniu.html
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Aceeasi sursd mentionatd anterior atrage atentia asupra lacunelor legislative, iar lipsa
normelor determind in 2016 organizatia World Monuments Fund sa nominalizeze Bucurestiul, la
propunerea Asociatiei Pro.Do.Mo. impreuna cu Fundatia Pro Patrimonio, printer siturile istorice
cele mai amenintate de distrugere din lume, in contextual in care capitala nu este teatru de rizboi.
Cauzele sunt demolarile sau abandonarea clidirilor de patrimoniu, dezvoltarea necontrolata si
interventiile de reabilitare ditructive. Pe 3 martie 2017, programul Wach Day 2017 s-a concentrate
pe un apel la actiune pentru Capitala, care se confruntd cu amenintdri si provocari iminente din
perspectiva vulnerabilitatii patrimoniului si din cazuza riscului seismic!2.

Situatia nu s-a schimbat spectaculos, inactiunea sau actiunile de mutilare au degradat
iremediabil identitatea, memoria si imaginea cléridirilor si obiectelor de patrimoniu. F undatia Pro
Patrimonio atrage atentia ca ,,mare parte din patrimonial contruit modernis si de arhitecturs
industrial a dipdrut. Mobilitatea si accesibilitatea in spatiul public nu sunt corelate cu nevoile
orasului, capitald europeand, ce duce lipsa de ¢ politicd de locuire si dezvoltare integrate a
comunitatilor”!. Organizatiile profesionale au intcemit rapoarte de specialitate despre problemele
cu care se confruntd patrimonial construit al Bucurestiului si starea orasului: Ordinul Arhitectilor
din Romania, Filiala Bucuresti, Pro.Do.Mo.

Apar la nivelul comunitatii urbane semne de schimbare a atitudinii fatd de mostenirea
culturala. Retinem, in acest sens, un proiect interesant este cel derulat de Dash Film impreund cu
Asociatia Zona Studio si Rusticity: ,,Cvartal — Patrimoniul Cultural al Cartierelor din Bucuresti”.
Proiectul propune activarea culturald a cartierelor bucurestene prin dezvoltarea de produse
culturale multidisciplinare axate pe istoria microcomunitatilor associate cladirilor de tip cvartal si
prin cooperare culturald si bilaterala. Concret, inifiatorii proiectului urmiresc reconectarea
locuitorilor din 10 cvartale bucurestene cu propria istorie si afirmarea identitatii si a culturii locale.

Exista totusi speranta ca in 2024 sa se desfasoare activitati ale asociatiilor profesionale, ale
fundatiilor implicate in conservarea patrimoniului si ale insitutiilor statului pentru a stabili
prioritétile de politici publice pentru protejarea patrimoniului cultural prin Summitul European al
Patrimoniului Cultural din toamna lui 2024.

De asemenea, politicienii includ din ce in ce mai des idei politice cu trimitere la conservarea
mostenirii culturale. Un exemplu este chiar actualul primar al Capitalei, desi promisiunile sale
elctorale nu s-au concretizat in masuri de politici publica care si faci diferenta in situatia
dramatici a patrimoniului public al capitalei, nici micar Hala Matache nu a fost reabilitata.

In concluzie, comunitatea se caracterizeazi prin complexitate, prin caracterul eterogen al
elementelor sociale, economice si culturale ce determini o dinamica imprevizibila, dependenta de
factorii nationali §i internationali.

2 https://www.propatrimonio.org/patrimoniu_pericol/
** https://www.propatrimonio.org/home/patrimoniu-urban.

"
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2.1 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN —
ANALIZA PESTEL

2.2.1 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Pentru buna conducere a Colegiului Tehnic de Arhitecturd si Lucréri publice ,,loan N.
Socolescu”, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru atingerea obiectivelor sale, precum si
pentru indeplinirea responsabilitatilor acestei unitati de invatimant unice la nivel national, este
necesard Intelegerea relatiilor scolii cu mediul inconjurdtor, precum §i a obligatiilor si
responsabilititilor pe care Intreaga echipé trebuie si si le asume.

Analiza macro-mediului include factori politici, economici, sociali, tehnologici si
legislativ. Analiza PESTEL dobandeste valoarea unui document strategic adecvat pentru
intelegerea imaginii de ansamblu, a mediului in care functioneazd colegiul nostru ceea ce permite
minimizarea amenint3rilor cu care se confrurnta gcoala, dar si valorificarea ocaziilor de dezvoltare.
Se contureazi In acest mod peerspectiva pe termen mediu si lung si se clarificd prioritatile
colegiului.

In raportul Proiectul Europa 2030. Provocdri si oportunitdfi citre Consiliul European a
Grupului de reflectie privind viitorul UE 2030 finantarea educatiei din Romaénia are un nivel foarte
scizut prin raportare la restul statelor din UE, dupé cum se observi in statistica de mai jos.

Cheltuieli pentru institutiile de inva{améant primar si secundar ca procent din PIB (2006)
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Malta, Slovenia: nu exista date disponibite
1 Anul de relerinia 2005

Programul de guvernare in UE sintetizeaza prioritétile europene:

- responsabilizarea cetdteanului european;

- cresterea accesului pe care il are cetéiteanul european la sisteme de invatdmant de foarte buna
calitate prin recunoasterea profesorilor, prin programe flexibile si deschise, capabile sa
stimuleze curiozitatea §i creativitatea in randul copiilor si consolidand legéturile dintre
sistemele de educatie publica, mediul de faceri si societate.
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cresterea cheltuielilor cu cercetarea si inovarea péna la 3% din PIB si crearea unei ,,Uniuni
a inovatiei

simplificarea accesului la finantare publica, inclusiv la fondurile UE este vitala;

cresterea accesul la noile tehnologii;

dezvoltarea parteneriatului public — privat in cercetare, in inovare §i in valorizarea
potentialului stiintific;

politica de imigrare proactivd in contextul declinului demografic al UE (modele devin
Australia, Canada i Statele Unite deoarece au politici pentru atragerea imigrantilor talentati
si motivati, ludnd masuri pentru a preveni pierderi de capital uman din tarile de origine);
energia si schimbdrile climatice: 0 noud revolutie industriala'.

In acest context european dinamic, Roménia isi propune':

rezolvarea crizei la nivelul resursei umane in invifimant prin reglementirile noii Legi a
Invatamantului Preuniversitar (198/2023), dar si prin cresterile salariale In medie cu 25% in
urma unei greve de frei sdptdmani a personalului din educatie;
un cadru nou elaborat de competente ale profesorilor va orienta formarea, dezvoltarea
carierei si certificarea cadrelor didactice;
formarea cadrelor didactice prin proiectul PR.OF;
punerea in aplicare a unui program de reducere a abandonului scolar si de prevenire a
parasirii timpurii a scolii (in 2022, rata persoanelor cu varste intre 18 si 24 de ani care au
parésit timpuriu scoala ajunge la 15,6%, cu nmult peste media UE care este sub 9%);
investitiile si reformele vizeazi imbunatifirea competentelor digitale ale cadrelor didactice
si ale elevilor si stimularea educatiei digitale (in contextul in care numai 50% dintre romanii
cu varste Intre 16 si 19 ani detin cel putin competentedigitale de bazi, comparativ cu media
UE de 69%));
Romaénia instaleazd echipamente digitale §i laboratoare inteligente in scoli care nu au
beneficiat de acest tip de investitii in ultinii zece ani;
Roménia accelereazi dezvoltarea competentelor verzi prin strategia privind educatia pentru
mediu si schimbarile climatice petnru perioada 2023 — 2030;
promovarea unei culturi a durabilititii la nivelul insitutiilor de invitimant prin programul
»Saptdmana verde” gi prin metodologia-cadru a scolilor verzi.

La nivel national, proiectul ,,Roménia Educati” stabileste viziunea de ansamblu a societatii

romanesti asupra educatiei, precum si cele 12 deziderate care decurg din evolutia sociald si
tehnologica actuald, orientdnd procesul educational in perspectiva anului 2030. Legile educatiei,
in complementaritate cu reformele incluse in Planul National de redresare si Rezilientd (PNRR),
sunt menite sd contribuie la indeplinirea obiectivelor prioritare ale Ministerului Educatiei:

centrarea sistemului educational pe elev;

stimularea potentialului de dezvoltare al fiecdrui beneficiar, atat din punct de vedere co gnitiv si
socio-emotional, cét si profesional si civic;

asigurarea incluziunii;

' Proiectul Europa 2030. Provociri si oportunitati. Raport cdire Consiliul European a Grupului de reflectie privind
viitorul UE 2030
13 Cf. Monitorului educetiei si formdrii 2023. Roménia (Spatiul european al educatiei). Directia Generald Educatie,

Tineret, Sport si Cultura
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- cresterea calitatii educatiei;

- ridicarea nivelului de alfabetizare funcfional;

- promovarea echitiitii prin respectarea sanselor egale de acces/ participare la edicatie a tuturor
copiilor, indiferent de caracterizticile, dezavantajele sau dificultétile acestora;

- reducerea abandonului scolar si a pardsirii timpurii a colii;

- 0 mai bund pregitire a cadrelor didactice;

- cregterea sigurantei 1n unitatile de invafamant.

Trebuie mentionate si strategiile fundamentale din educatie asa cum sunt stabilite de
Guvernul Roméniei si care vor determina elemente de strategie institutionald din actualul Plan de
actiune:

Strategia Nationald Anticoruptie SNA 2021 — 2025 aprobatd prin Hotdrdrea de Guvern

1.269/2021;

Strategia Guvernului Romdniei de incluziune a cetdfenilor romdni apartindnd minorititii rome

pentru perioada 2022 — 2027 (SNIR), aprobate prin HG nr. 560/2022, vizeazd alocarea de resurse

citre membrii comunitdtii rome care au cea mai mare nevoie de sprijin pentru a deveni cetateni
activi;

Strategia Nationald pentru Ocupareca Fortei de Muncid (2021 — 2027) HG 558/2021 vizeaza

cresterea ocuparii de calitate in conditii de sustenabilitate, astfel incat pand la sfargitul anului 2027,

rata de ocupare a populatiei 20 — 64 ani sa fie de 75%;

Strategia nationald privind drepturiie persoanelor cu dizabilititi ,,O Romanie echitabild 2022 —

2027” si Planul operational privind implementarea acestei strategii face parte din Planul de

Guvernare 2021 — 2024,

Strategia nationald privind incluziunea social §i reducerea sdriciei pentru perioada 2022 — 2027.

Mecanismul national pentru promovarea incluziunii sociale in Roménia;

Strategia nationald privind promovarea egalititii de sanse si de tratament intre femei si barbati

§i prevenirea §i combaterea violentei domestice pentru perioada 2022 — 2027, elaborate in cadrul

proiectului ,,Incluziune si egalitate de sanse post-2020 — Cadru strategic national de politicd pentru

incluziune social si egalitate de sanse post 2020, Cod SIPOCA 653 si aprobati prin HG 1.547/2022;

Strategia nationald pentru prevenirea si combaterea violentei sexuale ,SINERGIE” 2021 — 2030,

HG 592/2021;

Strategia Nationald impotriva Criminalitifii Organizate 2021 - 2024;

Strategia nationald pentru prevenirea §i combaterea antisemitismului, xenofobiei, radicalizdrii

si discursului instigator la urd aferenta perioadei 2021 — 2023;

Strategia Nationald pentru Siguranti Rutierd 2022 — 2030;

Strategia Nationald privind imigratia pentru perioada 2021 — 2024,

Strategia de dezvoltare a sistemului national de probatiune din Romdnia pentru perioada 2021 —

2025;

Strategia nationald in domeniul drogurilor 2022 — 2026,

Strategia nationald privind economia circulard HG 1.172/ 2022;

Strategia Nationald privind sistemele de transport inteligente pentru perioada 2022 — 2030 HG

1.086/31.08.2022;

Strategia nationald pentru protectia si promovarea drepturilor copilului ,Copii protejati,

Roménia sigura” 2023 — 2027;

Strategia Nationald de Educatie Financiard (SNEF) 2024 — 2030.
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La nivel regional, PRAI din perspectiva anului 2025 contribuie la intelegerea contextului
regional din punct de vedere al evolutiilor si previziunilor demografice, pe piata muncii si
economice, la care se adaugi analiza capacititii sistemului IPT de a raspunde nevoilor identificate
prin analiza contextului regional. Din punct de vedere demografic, si acest document atrage atentia
asupra declinului populatiei, iar economic se remarca tendinta de crestere a ponderii serviciilor si
constructiilor, de altfel domeniul constructii, instalatii si lucrdri publice se numiri printre
domeniile de formare prioritard. Pe piata muncii, rata somajului BIM este foarte scizuti pentur
regiunea Bucuresti — I1fov.

In PRAI se arati ca strategia regiunii Bucuresti — ilfov, prin obiectivele specifice, va
contribui substantial si la indeplinirea obiectivelor Strategiei Uniunii Europene pentru regiunea
Dunérii prin: imbunititirea mobilitatii si muliimodalititii, incurajarea energiilor durabile,
promovarea culturii, mbunétifirea calitétii apelor, conservarea biodiversititii si a calititii acrului
si solucirlor, dezvoltarea societatii bazate pe cunoastere prin cercetare, educatie si tehnologii ale
informatiei, sprijinirea cometitivitatii intreprinderilor. De altfel, analiza indicelui de
competitivitate regional situeaza regiunea Bucuresti — [Ifov pe pozitia 177 din cele 268 de regiuni
europene.

Domeniul Constructiilor a inregistrat in anul 2014 o pondere de 11,7%, in scidere fatd de
anii 2008 si 2010, in care s-au inregistrat cele mai mari ponderi de 12,8%, dar este mai mare cu
4,3% fata de ponderea inregistrata la nivel national in 2014'° iar criza prognozati din constructii
in Bucuresti apare in tot mai multe surse pe fondul unei cereri constante de locuinte §i spatii
construite cu alte destinatii.

PLAI atrage atenfia cd planificarea strategicd a ofertei de formare profesioanld prin
invalamant profesional i tehnic are caracter national si este realizati in raport cu obiectivele
asumate de Roménia ca stat membru al Uniunii Europene.

Cele mai importante roluri PLAI sunt si analizeze in profunzime contextul Municipiului
Bucuresti, s se concentreze pe problemele specifice IPT de la nivelul municipiului, si stabileasci
prioritatile, tintele si actiunile la nivelul municipiului pentru IPT.

PLAI subliniaza anticipativ ca ,,Potrivit estimarilor, printre sectoarele care vor avea cel mai
mult de suferit in 2022 se va afla cel al constructiilor. Dincolo de cele aproape 2.000 de firme
aflate in dificultate in primele doud luni, expertii estimeaza ci numarul companiilor cu probleme
ar putea trece de 15.000 pénd la finele anului. La finele anului trecut, 1.044 de firme de constructii
se aflau In insolventd, 900 1si suspendaserd activitatea, 2.999 erau declarate dizolvate si 6.201
fuseserd radiate de la ONRC.

fn acest inceput de an, numai in primele doud luni 480 de firme au fost dizolvate (+23%)),
183 au intrat in insolventd (=28%), 1.030 au fost radiate (+18,1%) iar alte 161 si-au suspendat
activitatea.”!” Cauzele identificate riboiul din Ucraina, embargoul la adresa Rusiei, de unde
veneau proximativ 30% din materialele de constructii folosite pe piata noastra au amplificat si mai
mult criza din acest sector.

Proiectia cererii potentiale de fortd de muncid pentru regiunea Bucuresti — Ilfov, in scenariul
moderat'®:

Bucuresti — Ilfov 2009 2011 2013 2015 2017 2020
Constructii 105.823 112.885 124.603 | 103.379 | 100.835 | 112.193
16 CfPRAL p. 51
17 CfPLAL p. 26

18 Cf. PLAL p.40
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PESTLE Analysis

Political Economic Technological Legal
2.1.2 ANALIZA PESTLE
FACTORI POLITICI

- stat democratic, membru cu principii stabile si durabile;

- schimbari politice frecvente la nivel guvernamental;

- interesul principalelor forte politice fatd de cresterea calitatii educatiei,

- context european faverabil pentru investitii substantiale in sistemele dicatioanale

- invadarea Ucraninei de cirre Rusia (consecinte economice negative; gizduirea unui
numir mare de persoane strimutate din Ucraina si mobilizarea de resurse suplimentare
in sistemul educational, de asistenta sociala si de sdnptate)

’R e - sistemul educational din Koméania se confrunta cu numeroase dificultati legate de

calitate, echitate si infrastructur;

_ m incheierea ciclului de planificare strategicd 2010 — 2020 a evidentiat constatari

Political nefavorabile pentru Roménia in ceea ce priveste atingerea tintelor stabilite la nivel de
tard pentru anul 2020

- sistemul modern de evaluare a unitatilor de invatamant nu este inca pus la punct;

- elevii au rezultate slabe la evaluirile nationale si internationale (precum testarea PISA) si a crescut
rata analfabetismului functional, totusi nu sunt inca poilitici publice definitivate pentru prevenirea acestor
carente sistemice;

- numeroase functii din sistemul educational au fost politizate de-a lungul timpului ceea ce limiteaza
dezvoltarea profesionala a acestora, ceea ce ridicé preocupdri legate de independenta si integritatea scolilor
si de calitatea leadership-ului, crescand totodata gradul de instabilitate avand in vedere ca actorii scolari-
cheie riscd sa fie schimbati odatd cu guvernul;

- Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) cuprinde o agendd ambitioasd de reforme si
investitii menite si atenueze efectele socio-econimice ale crizei provocate de pandemia COVID-19
(investitii record in infrastructura, reforme legislative).

EFECTE:

Scaderea gradului de predictibilitate a dezvoltarii colegiului prin asimilarea organicéd pe termen
mediu si lung a politicilor educationale conform documentelor Ministerului Educatiei si celorlalte
documente legislative. Ineficienta in activitate provine si din faptul cd schimbarea diferitelor
guverndri determind modificari neasteptaie asupra politicilor nationale, ca atare este necesard o
actiune convergentd a factorilor politici.
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FACTORII ECONOMICI
- Bucurestiul este o orag dinamic din punct de vedere economic, dar sectorul

constructii s¢ apropie de un moment de criza (preferinta pentru locuinte in zone
e din Ilfov, criza autorizatiilor etc);

e
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|
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Qi - Bucuresti rdmaéne orasul in care PIB/ locuitor are cea mai mare valoare
] ﬁm, (datele INS pentru luna mai 2022)
Economic - formarea VET/EFP este influentata de internationalizarea tot
mai mare a pietelor fortei de muncs, ceea ce creeazi provocari comune pentru
dezvoltarea competentelor in toate firile;

- In valoare absoluti se aloci mai putini bani pentru educatie in comparatie cu state vecine,
chiar daci populatia scolard din Romaénia este sensibil mai mare decét in Ungaria sau in Republica
Ceha. Din 2011 pana in 2019 cheltuielile pentru invatimant au avut o evolutie oscilanti, in jur de
3% din PIB, cu minimum de 2,8% in anii 2013 gi 2017, inregistrand o crestere usoard la 3,2 in
2022, ceea ce evidentiaza subfinantarea in cadrul sectorului;

- orientdrile economice actuald determini insitutiile de invitimant si se antrepte spre o
culturd a proiectelor;

- descentralizarea mecanismelor financiare n unititile de invatimant permite gcolilor si-si
valorifice potentialul financiar, uman si material de care dispun;

- relationarea dintre scolas, mediul econornic si mediul de afaceri asigurd intr-o mare misura
insertia in viata activi a absolventilor institutiei de invitimant (interesul crescut al firmelor pentru
angajarea absolventilor).

EFECTE:

Criza economica anterioard pe domeniul constructiilor a demonstrat relatia de dependentd dintre
factorul educational si cel economic, iar posibilitatea unei noi crize in viitorul apropiat determina
nevoia unei politici de protectie a mediului educational. De asemenea, dinamica accentuati a
mediului economic presupune un grad mai mare de adaptabilitate a mediului educational (in
general, politicile educationale, planurile-cadru din educatie se adapteaza mai greu).

- s@récia, excluziunea sociald, declajul urban — rural (risc de abandon scolar)

£ FACTORI SOCIALI

|

r

| si decalajul social in oras sunt noile probleme cu care se confrunti Bucurestiul

n . -situatia romilor in sistemul de invatimant;

b oo™ ‘ -integrarea emigrantilor ucraineri si a roménilor de peste hotare reveniti in tard

Qq&;g:u Intr-un sistern educational subfinantat si nepregitit si faci fatd acestor
Social provociri din ce in ce mai presante (deficit de consilieri, de cursuri de limba

roménd pentru cetédtenii refugiati si pentru romanii sositi in tara);

- rata constant ridicatd a abandonului gcolar in invifimantul primar si gimnazial in
2021/2022 i 2022/2023, cu cresteri usoare si la nivelul liceului in anul scolar 2021/2022 (liceele
tehnologice au risc mai ridicat de abandon scolar)

- rata ridicatd de sdrdcie in rindul copiilor, un numir mare de nasteri in randul mamelor
adolescente (circa 20.000 pe an), probleme sociale generate de impactul migratiei circulare asupra
familiilor;
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- accesul egal la educatie in Romaénia e¢ste problematic inca in ciuda tuturor programelor si
statisticilor (conform UNESCO);

- Bucurestiul este un mediu dinamic, aproximativ 8.100 de locuitori pe km? si aproximativ
800.000 de persoane tranziteazd zilnic orasul ceea ce creeazd presiune asupra mediului
educational;

- Se constatd la nivel national orientarea absolventilor de gimnaziu cu preponderentd spre
liceele teoretice si nu spre liceele tehnologice, desi conform PLAI, domeniul lucrérilor publice este
unul din cele opt domenii care inregistreazd o crestere a cererii de fortd de munci;

- Dependenta ofertei educationale de modificdrile de pe piata muncii si de sistemul de
absorbtie;

- Cresterea numérului de familii monoparentale favorizeazi aparitia unor comportamente
deviante (tineri vulnerabili social la consum de droguri, fapte antisociale) sau determind abandon
scolar (absenta suportului financiar pentru continuarea studiilor);

- Asteptirile comunitatii de la institutia de Invitdmant nu sunt realiste;

- Tendinta presei si a retelelor de socializare de a prezenta aspecte negative ale societatii, cu
efecte negative pe termen mediu si lung.

EFECTE:

Aparitia unor situatii noi pentru care gcoala trebuie sa ofere suport in sensul egalizirii de sanse/
depasirii momentelor dificile din viata adolescentilor. Ca atare, este necesar un serviciu de
consiliere psihologica adaptat nevoilor comunititii scolare caracterizate prin dinamism. Apar
factori subiectivi generati de diferentele culturale cu impact major asupra activitatilor scolare.

FACTORI TEHNOLOGICI '
- Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de !
timp, cunostintele s fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de
formare profesionald a cadrelor didactice (integrarea LA 1n actul didactic);
- Calitatea tehnologiei folosite i scoli are implicatii directe in
productivitatea muncii si in disponibilitatea serviciilor IT; Technological
- finvatarea digitald si competentele digitale in preuniversitar Roménia
este pe ultimul loc in UE la competitivitatea digitald, aratd rezultatele Indicelui economiei si
societatii digitale (DESI) 2022, care urmireste progresele digitale Inregistrate in statele membre
ale UE, In domenii precum capitalul uman, conectivitatea in bandé largd, integrarea tehnologiilor
digitale de catre intreprinderi si servicii publice digitale. Progresul inregistrat in privinta integrarii
tehnologiei in educatie continud sa fie mic;
- PNRR asigurd investitii masive gi pe latura de informatizare, prin utilarea unor
Laboratoare de Informaticd si prin proiectul de amenajarea a SmartLab in unitétile de invatimant;
- lipsa laboratoarelor tehnologice in scoli.
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EFECTE:

Posibilitatea modernizirii tehnologice a scolii prin PNRR, cu modificarea unor
comportamente organizationale si a metodelor de predare pentru a include
clementele de tehnologie. Informatizarea presupune intelegerea avantajelor i
dezavantajelor acesteia in unitatea scolari.

FACTORI LEGISLATIVI - ﬁ
- modificarea frecventa a legislatiei primare ce reglementeazi functionarea M l‘@’
sistemului educational Legal

X0

- proiectul ,,Roménia Educatd” contureazd un set de politici care permite
elaborarea unui nou pachet legislativ care si asigure coerenta cu celelate norme legislative si
reglementari emise in ultimii ani si cu cerintele unui mediu socio-ecnomic in schimbare, dar
problema este cd Legea Invatimantului preuniversitar 198/2023 are numeroase prevederi
neaplicabile la acest moment;

- teoretic LIP contureazi premisele profesionalizarii cadrelor didactice calificate, dar si aici
apar numeroase ezitéri in emiterea metodologiilor si actelor normative care si puni in aplicare
prevederile legii organice

- numdrul mare de proiecte si programe destinate educatiei;

- restructurarea curriculumul scolar (inceput in 2011) nu s-a incheiat la nivel liceal, desi
elevii care au inceput scoala pe model curricular reformat gimnazial se apropie de incheierea
ciclului liceal.

EFECTE:

Dinamica mésurilor legislative la nivel european si national are efecte directe asupra unitétilor de
invatimant. Relatii dintre elevi si piata muncii reprezentatd prin agentii economici se optlmlzeaza
prin stagiile de practica si burse extinse pentru toate filierele, nu doar pentru cea tehnolo gic.

FACTORI ECOLOGICI

- rolul educatiei unititilor de invitimint in construirea unui viitor o
sustenabil (prin HG 59/18.01.2023 a fost aprobati ,,Strategia Nationali rovind !
Educatia pentru mediu §i schimbéri climatice 2023 — 2030), care se !
fundamenteazi pe Raportul ,,Educatia privind schimbirile climatice si mediul in ® > 5

scoli sustenabile” cu 4 directii de actiune (implementarea unui program ﬁ"&m
educational pentru climéd si mediu; solufii pentru resursele educationale; '
infrastructurd pentru gcoli sustenabile; resursi umand implicatd in educatia Environmental
privind schimbérile climatice si mediul);

- Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se afld printre cele mai poluate centre
urbane din Europa. Existd indicatori de poluare ridicati atit in ceea ce priveste calitatea aerului, a
apei §i a solului, fapt ce are un rol important asupra stirii de sinitate a beneficiarilor (statistica
Ministerul Mediului);

- Studiile de specialitate releva faptul ci speranta de viatd a bucurestenilor este, in medie, cu
cinci ani mai micé in comparatie cu media la nivelul térii. Intre cauzele acestei situatii se afla si
disparitia a 60% dintre spatiile verzi (Ministerul San:tatii);

- Dezvoltarea legislatiei pentru mediu si a legii voluntariatului;
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- Reabilitarea termici a cladirilor;
- Economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electricd, apd etc. astfel Incat

sd se protejeze mediul Inconjurator;
- Absenta unei educatii sustinute privind colectarea selectivd a deseurilor, nevoia unei

strategii coerente de colectare selectiva.

EFECTE:
Suplimentarea/ redrectionarea resurselor petnru a diminua efectele negative ale factorilor de mediu
se obserevd deja prin nevoia de a instala sisteme de climatizare/ aer conditionat pe durata

perioadelor caniculare.
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2.2 CALITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL
2.3.1. SCURT ISTORIC

Colegiul Tehnic de Arhitecturd i Lucrdri Publice ,, Ioan N. Socolescu”,
are la origine SCOALA DE ARTE $I MESERII, infiintati la initiativa
arhitectului Ioan N. Socolescu, in anul 1884 de catre organizatia non-profit
SUCR (Societatea ,,Unirea Constructorilor Roméni”). Obiectivul principal
al acestui demers a constat in formarea unor tehnicieni in domeniul
¢ constructiilor si arhitecturii, care sd construiascé rational si frumos, traditie

Q‘ ‘ care continud si astdzi. Pe 1angd sustinerea acordati, arh. Ioan N. Socolescu

a proiectat prima cladire a gcolii, realizata in 1888, pe terenul SUCR din
Bulevardul Maria 24-28, din Bucuresti.

Scoala a functionat gratuit, sustinutd de fondurile SUCR si a pregitit
fiii mestesugarilor §i ai constructorii roméni, astfel ca la absolvire, acestia si poatd lucra sub
ordinele arhitectilor, fie ca sefi de santier, fie in calitate de desenatori in birouri sau functionari in
serviciile publice.

In randurile urmatoare, vom trece in revista cele mai importante momente din existenta de
140 de ani a acestei institufii, care gi-a pastrat menirea de a forma specialisti capabili si intuiasci
permanenta impletire dintre nevoia de stabilitate, de confort si de estetic, pe care
sarhitectura” si ,,constructiile”, doui discipline surori, sunt chemate si le asigure, in raport
cu cerintele timpului. Astfel:

e in 1910, scoala trece sub egida MINISTERULUI INDUSTRIEI SI COMERTULUI, devenind
institutie de stat;

e in 1920, este preluatd de MINISTERUL MUNCII $I OCROTIRII SOCIALE.

e dupa 1936, este preluatdi de MINISTERUL EDUCATIUNII NATIONALE, cind devine
LICEU DE CONSTRUCTII INDUSTRIALE SI CIVILE, avand si o sectie postliceald de 2 ani,
de antreprenori in constructii si extinzandu-se, prin grija SUCR, intr-o clidire P+4 ;

e 1n 1948, in urma Reformei in‘vétémﬁntului, se transforma in SCOALA MEDIE TEHNICA DE
ARHITECTURA, fiind tutelata de MINISTERUL LUCRARILOR PUBLICE ;

* 1n 1955, devine SCOALA TEHNICA DE ARHITECTURA SI CONSTRUCTIA ORASELOR
(STACO) si este dotatd de citre forul tutelar din 1966 CSCAS (COMITETUL DE STAT
PENTRU ARHITECTURA, CONSTRUCTII SI SISTEMATIZARE) cu localul din Str.
Occidentului nr. 12, avand cimin si cantini;

BIROUL T ICHNIC ¢
PENITR
PROECTE 1 INTREPRINDER] 01:sLUGRARI PUBLIGE 1

| PARTICHLARE

ION N. SOCOLESCU

B ARCHITECT 41‘ INGINER
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e in 1971, noul for tutelar CPCP (COMITETUL CU PROBLEMELE CONSILIILOR
POPULARE), dispune formarea GRUPULUI SCOLAR DE CONSTRUCTII, ARHITECTURA
ST SISTEMATIZARE, format din SCOALA TEHNICA POSTLICEALA DE ARHITECTURA
cu clase de decoratiuni interioare, arhitecturd, sistematizare, topografie, gospodarie comunala si
o= - devizieri si LICEUL INDUSTRIAL DE ARHITECTURA, pani in 1975,
e oand acesta din urmd, devine LICEUL INDUSTRIAL NR. 22, cu 3 clase de
: ' constructii si o clasa de arhitectura ;

e in 1991, scoala devine GRUPUL SCOLAR DE ARHITECTURA

SI SISTEMATIZARE, functiondnd cu 3 clase de arhitecturd, 2 clase de

topografie, o clasd de constructori-finisori si una de instalatori, cuprinse in

invitimantul liceal de stat, cursuri de zi i clase postliceale in regim
particular, specialitiitile decoratiuni interioare, urbanism, restaurdri de
monumente si topografie ;
o in anul 2000, ca omagiu adus intemeietorului sdu, denumirea gcolii
| devine GRUP $COLAR DE ARHITECTURA SI LUCRARI PUBLICE
wIOAN N. SOCOLESCU?”, cu clase de arhitecturd, constructii-lucrari publice $i matematica-
fizicd, cu profil de informatica
e din anul 2001 denumirea este schirbatii in COLEGIUL TEHNIC DE ARHITECTURA SI
LUCRARI PUBLICE ,, IOAN N. SOCOLESCU”, cu cele trei filiere vocational, teoretici si
tehnologica.

e din anul scolar 2024 — 2025, colegiul va mai adduga o specializare la oferta educationald: Profil
Vocational, Filiera Artistica, Specializarea Conservare — restaurare bunuri culturale.

Suntem mandri de alegerea oamenilor scolii din 2000 de a include in denumirea institutiei
numele arhitectului Ioan N. Socolescu, avind in vedere stilul sdu arhitectural caracterizat prin
dinamism, elegant si capacitatea de a integra functionalul si frumosul intr-o sintezi care include,
ca surse de inspiratie, atdt elemente de arhitecturd traditionald din Romaénia, cat si detalii ale
arhitecturii orientale. Putem admira in cladirile care-i poarta semnitura arcele trilobate, arcele in
acoladi, finisajele ceramice, din piatrii sau cu tencuieli pictate’.

Dar méndria Intregii echipe de profesori si elevi vine din faptul c& acest mare arhitect a fost
un om care a crezut in puterea gcolii, in capacitatea educatiei de a modela oameni si de a transforma
societatea. De aceea a avut initiativa care a modelat un profil particular al invatdimantului
roménesc: ,,Scoala de arte si meserii”, dar si scoala de arhitectura.

De-a lungul timpului numeroase personalitdti ale culturii si arhitecturii s-au format in
colegiul nostru, dintre acestia amintim pe:

o Prof. Dr. Arh. Marian Moiceanu — rector al Universitatii de Arhitecturd si Urbanism ,,Jon
Mincu”, Bucuresti;

o Prof. Univ Dr Arh Emil Barbu Popescu — a avut succesiv functiile de decan (1990), prorector
(1998), rector (2000) si presedinte (2008 - 2012) al UAUIM

o  Prof. Dr. Arh. Georgica Mitrache — decanul Facultatii de Arhitecturd din cadrul UAUIM,;

. Constantin Cotimanis — actor roméan

° Mircea Albulescu — actor romén

o Arh. Stefan Hutanu — artist 3D.

19 hitps://metacult.ro/fisa.php?id=630
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* Societatea Unirea Constructorilor Roméni infiinteazi Scoala de arte §i meserii

== = e 1t e - ——

*Se construieste un sediu gcolii in Bulevardul Maria 22 - 28 din Bucuregti '
|

] . —

*Scoala se subordoneazi Ministerului Industriei 5i Comertului

*Institutie publicd subordonati Ministerului Muncii si Ocrotirii Sociale

* Liceu de constructii industriale si civile, subordonat Ministerahyi Educatiei Nationale.
* Sectia postliceald de Antreprenori in constructii, cu durata de 2 ani

*Scoala Medie de Arhitecturd se afld in suborclinea Ministerului Lucririlor Publice

* Se infiinteazi COALA TEHNICA DE ARHITECTURA $1 CONSTRUCTIA ORASELOR
(STACO)

— ™
* COMITETUL DE STAT PENTRU ARHITECTURA, CONSTRUCTII SI SISTEMATIZARE
doneazi localul din str. Occidentului 12

* GRUP §COLAR DE CONSTRUCTII, ARHITEQTURA SI SISTEMATIZARE cu SCOALA N
TEHNICA POSTLICEALA DE ARHITECTURA. (decorafiuni interioare, arhitecturs, sistematizare,
topografie, gospodirie comunala §i devizieri) si LICEUL INDUSTRIAL DE ARHITECTURA J

§ 3
* LICEUL INDUSTRIAL DE ARHITECTURA devine LICEUL INDUSTRIAL NR, 22 (3 clase de
constructii si 1 clasa de arhitectur).

* GRUPUL SCOLAR DE ARHITECTURA SI SISTEMATIZARE (3 clase arhitecturd, 2 clase
topografie, 1 clasd de constructori-finisori §i 1 clasa instalatori. Scoala postliceald particulard

(decorafiuni interioars, urbanism, restaurdri de monumente i topografie

* GRUP SCOLAR DE ARHITECTURA SI LUCRAR! PUBLICE ,,JOAN N, SOCOLESCU".
y
I IL )

* COLEGIUL TEHNIC DE ARHITECTURA SI LUCRARI PUBLICE ,,IOAN N. SOCOLESCU".

—
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2.3.2. CAPACITATE INSTITUT. TONALA

a. DATE DE IDENTIFICARE ALE SCOLII
Denumirea unititii de invatamant: COLEGIUL TEHNIC DE ARHITECTURA SI
LUCRARI PUBLICE ,,JOAN N. SOCOLESCU”

e Unitate de invatamant din sistemul de stat

e Adresa: Str. Occidentului, nir. 12, Sector 1, Bucuresti

e Cod postal: 010983

e Telefon/ Fax: 021 310 89 §8; 021 310 89 55

e E-mail: ctalp2002@yahoo.com

e Web: www.colegiulionsocclescu.ro

e Niveluri de invataimént/ specializari/ calificari profesionale: acreditate sd
functioneze in anul scolar 2024 — 2025:
o Liceu zi nivel inferior si superior — specializari/ calificari:
= Vocational - Arhitectura si Design;
s Teoretic — Matematicd-Informatica
» Tehnic — Constructii si lucrari publice — Tehnician desenator
pentru constructii si instalatii.
b. BAZA LEGALA DE FUNCTIONARE:
i. OMEC 3579/ 22.04.2002
ii. OMEDC 5227/ 10.04.2006
iii. HCL 260/ 7.10.2012 privind aprobarea retelei scolare pe raza Sectorului 1
iv. OME

2.3.2.1. STRUCTURI INSTITUTIONALE SI MANAGERIALE

Colegiul are
- Director;
- Coordonator de proiecte si programe
- Consiliu de Administratie
- Consiliu Profesoral

2.3.2.2. STRUCTURI ADMINISTRATIVE SI DIDACTICE

Secretariat

Informatician

Analist programator
Contabilitate
Administrator patrimoniu
Bibliotecar

Laborant
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2.3.2.3. NIVELURI DE INVATAMANT

Colegiul scolarizeaza numai nivel liceal pe cele trei filiere ale sale, iar studiul evolutiei
efectivelor scolare pentru ultimii 5 ani evidentiazd o etapa de relativi stabilitate dupa criza
efectivelor scolare din perioada 2014 — 2016 (cu 471, respectiv 470 elevi). De asemenea, relativa
scadere a efectivelor din ultimii ani provine din aplicarea noilor normative referitoare la numsarul
de elevi pe clasa.

Nivel de Clasa Filiera Numir de elevi
invitimint 2018 - 2019 - 2020 - 2021 - 2022 -
2019 2020 2021 2022 2023
Liceal Clasa a vocationald 90 92 90 74 78
(ciclul IX-a teoretica 28 31 30 24 25
inferior) tehnologica 31 31 30 20 438
dincare | Clasaa | vocationald 78 96 93 96 73
X-a teoretica 21 21 33 29 22
tehnologica 18 23 28 25 16
Total 266 294 304 268 262
Liceal Clasa a vocationala 85 72 99 95 95
(ciclul Xl-a teoretica 25 22 23 29 24
inferior) tehnologica 26 22 22 26 24
dincare | Clasaa | vocationald 92 80 72 96 91
XII-a teoretica 16 22 18 22 25
tehnologica 27 26 20 20 25
Total 271 244 254 288 284
Total elevi 537 538 558 556 546

Efective de elevi in ultimii 13 ani

900 823
800 747
696 ¢81
700 -
600 515 s04 525 537 538 558 556 546
471 470 °

500
400 ‘
300
200
100

’ ’ ’ ’ ' ’ . . . | . o e .

L S S S A S

®numir elevi
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2.3.2.4. RESURSE UMANE

Asigurarea cu resursd umana respecta prevederile legale In vigoare si urméreste oferirea
unui demers didactic calitativ, astfel incat elevii sa beneficieze de un proces educational de buna
calitate, in contextul dificil al crizei de cadre didactice din sistemul preuniversitar si al identificérii
unor specialisti dificil de atras in educatie (arhitecti, designeri, ingineri constructori, ingineri de
instalatii etc.). Astfel, daca personalul didactic auxiliar si nedidactic raméne neschimba sau chiar
scade, personalul didactic creste ca nurndr de norme, avind in vedere particularitétile
invatamantului vocational.

AN TOTAL DIN CARE
SCOLAR Posturi didactice Posturi didactice Posturi
auxiliare nedidactice

2018 - 55,66 — cu degrevare: 40,66 8 7
2019 — fara degrevare: 40,10

2019 - 55,81 — cu degrevare: 40,81 8 7
2020 —fara degrevare: 40,25

2020 - 55,81 —cu degrevare: 40,81 8 7
2021 - fard degrevare: 40,25

2021 - 56 —cu degrevare: 42 8 6
2022 —fara degrevare: 41,44

2022 - 59,15 — 45,15 cu degrzsvare 8 6
2023 — 44,59 fard degrevare

Resursa umana 2018 - 2023

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021 2021 - 2022 2022 - 2023
Posturi didactice ~ ® Posturi didactice auxiliare ~ ® Posturi nedidactice
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2.3.2.5. SPATIILE SCOLARE, AUXILIARE SI ADMINISTRATIVE

Colegiul isi desfasoara activitatea intr-o cladire situatd pe strada Occidentului, nr. 12, in Sectorul
1 al capitalei. Capacitatea insitutionald nu s-a schimbat in perioada analizati:

Spatii Nr. spatii Destinatie
Sali de clasa 14
Cabinete 16 Arhitectura: 8
Limba romana: 2
Limbi moderne: 1
Matematica: 1
Cabinet de consiliere: 1
Cabinet CEAC: 1
Cabinet istorie — geografie: 1
Cabinet medical: 1
Cabinet fizica: 1
Cabinet proiecte europene
Laboratoare 9 Laborator fizica: 1
Laborator chimie: 1
Laborator biologie: 1
Laborator informatica: 4
Laborator AEL: 1
Laborator tehnologic: 1
25.000 volume

Biblioteci

Birouri

Grupuri sanitare

Sali de sport

(improvizati la subsol)

Sala de festivitati 1 90 m?
Dar cresterea formatiunilor de studii, precum si nevoia de modernizare, de a raspunde la

politicile educationale nationale si la directiile europene impune cresterea spatiilor de studiu

cantitativ si calitativ (suprafete adecvate, spatii organizate modern, ateliere si laboratoare pentru

toate filierele colegiului).

—|n|oo|—

250 m?

2.3.2.6. DOTARI

Analiza dotdrilor la nivelul unititii de fnvitdmant pentur ultimii cinci ani evidentiaza o
perioadd de stagnare (2018 — 2022), urmati de cresterea s1 dezvoltarea bazei materiale, in acord
cu evolutia tehonologica din perioada contemporana. Astfel, scoala acauti sa raspundd nevoilor
educationale iar procedrua de utilare a unui Smartl_ab prin PNRR este tot expresia acestei nevoi
organizationale,

Mijloace si 2018 - 2019 | 2019 - 2020 | 2020 - 2021 [ 2021 - 2022 | 2022 - 2023
echipamente
| Calculatoare 130 130 130 130 130
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Mijloace si 2018 -2019 | 2019 - 2020 | 2020 - 2021 | 2021 - 2022 | 2022 - 2023

echipamente
Table SMART 5 5 5 5 17
Laptop-uri 4 4 4 4 48
TV color 5 1 5 5 5 6
Videoproiectoare 15 15 15 15 19
Truse Fizica 5 5 5 5 5
Truse Chimie 54 54 54 54 54
Scanere 2 2 2 2 2
Copiatoare 7 7 7 7 7
Multifunctionale 8 8 8 8 11
Imprimante color 8 8 8 8 8
Faxuri 2 2 2 2 2
Aparate aer 18 18 18 18 25
conditionat
Panouri mobile 0 0 0 0 11
Imprimantd 3D 0 0 0 0
Masina spalat 0 0 0 0 1
suprafete

2.3.2.7. REZULTATUL INVATARII

Promovabilitatea la sfarsitul anului scolar este destul de ridicata si, dupd cum vedem, evolutia este
variabild cantitativ si calitativ analiznd perioada ultimilor cinci ani, ceea ce evidentiaza relatia de
dependenti a dinamicii elevilor de factori sociali, economici si culturali.

Promovabilitate pe scoala si situatia scolard in iunie 2023

Clasa Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Rata Nr. elevi repetenti Nr. elevi SN +
inscrigi ramagi inserigi | promovali promovabilitate corigenti

IX 151 146 133 91.1% 2 11

X 111 104 93 89.,42% 5 6

X1 143 143 128 89.51% 9 6

XI1 141 141 138 97.87% 3 0

TOTAL | 546 534 492 92,13 % 19 23

Promovabilitatea pe scoald si situatia scolard la sfarsitul anului 2021 — 2022

Clasa Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Rata Nr. elevi Nr. elevi SN + Nr, elevi

inscrisi ramagi promovati promovabilitate | exmatriculafi corigenti repetenti
inscrisi

IX 118 116 92 79,31% 0 23 [

X 150 146 114 78,08% 0 29 3

XI 150 143 107 74.82% 7 28 1

XII 138 135 85 78,05% 3 47 0

TOXAL. | 556 540 398 73.,70% 10 127 5

Promovabilitatea pe scoald si situatia scolard la sfarsitul anului 2020 — 2021
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Clasa Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Rat Nr. elevi Nr. elevi SN + Nr. elevi
inscrigi rdmagi promovati | promovabilitate | exmatriculati corigenti repetenti
inserigi
IX 150 146 142 97.26% - 2 0
X 146 138 120 86,33% - 10 0
XI 145 139 118 84,89% 6 6 0
XII 116 105 82 78.09% 10 12 0
TOTAL | 557 528 462 87% 16 30 0

Promovabilitatea pe scoali si situatia scolard la sfarsitul anului 2019 — 2020

Clasa Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Ratd Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi SN
Tnscrisi rdmasi inscrisi | promovati promowabilitate | exmatriculati repetenti + corigenti
X 153 153 150 98% 0 0 2
X 139 138 136 98% 0 2 1
X1 116 111 111 100% 6 5 1
XII 128 125 125 100% 2 5 1
TOTAL | 536 527 522 99% 8 12 5

Promovabilitatea pe scoald si situatia scolard in iurie 2019

Clasa Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Rata Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi SN
nserisi rimasi inscrisi | promovati promovabilitate | exmatriculati repetenti + corigenti
IX 149 144 128 &§9% 6 16
X 117 106 82 7% 7 24
XI 136 128 100 78% 7 1 28
XII 135 122 78 64% 10 2 44
TOTAL | 537 500 388 - 718% 17 16 112
Bacalaureat
Bacalaureat 2023

vari si toamni

Curenti | 134 |4 |130 |37 o7 67 |15 |6 |5 |71,54%
Anterioara | 41 |3 | 38 18 20 19 (1|0 [0 |5263%
Total 175 |7 | 168 55 113 8 |16 |6 |5 |67.26%

Bacalaurat 2022 (vara si toamni)

Curenti [ 126 | 11115 |41 74 46 18 |7 [3 | 64,34%
Anterioard | 45 6 |39 17 22 20 |2 0 0 56,41% |
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[Total  [171 [17] 154 58 | 96 [66 [20 [7 [3 [6233% |
Bacalaureat 2021 (vari si toamnii)

Curentd 97 3 |94 39 35 32 14 8 1 58,51%

Anterioard | 50 10 | 40 27 13 13 0 0 0 32,5%
Total 147 13 | 134 66 68 45 14 8 1 50,74%

Bacalaureat 2020 (vara si toamni)

6- |7- |8— |9-
6,99 | 7,99 | 8,99 |9,99

Curentd 125 9 |116 38 78 33 21 12 2 67,24%
Anterioard | 69 15| 54 33 21 15 1 0 0 38.88%
Total 194 24 [ 170 71 99 48 22 12 1 58,23%

Bacalaureat 2019 (vari si toamna

5= |7~ |§= |9=
i | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99

Anterioard | 49 19 | 30 14 16 15 1 0 0 53%
Total 167 29 | 138 54 84 48 22 12 1 61%

Evolutia promovabilitatii la Bacalaureat - promotie curenta
90.00%
80.00%
70.00%

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Bacalaureat Bacalaureat Bacalaureat Bacalaureat Bacalaureat Bacalaureat Bacalaureat Bacalaureat
2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

m Series 1

Analiza promovabilitatii la examenul national de Bacalaureat determind aceleasi observatii
ca la analiza situatiei scolare, deoarece traseul educational din timpul anului scolar este strans legat
de efortul depus pentru examenul de bacalaureat.
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Admitere in clasa a IX-a
In ceca ce priveste admiterea la liceu, pentru clasele de Arhitecturd se observi mediile crescute,
care evidentiazd importanta selectiei la nivelul colegiului prin probele vocationale sustinute si care
sunt precedate de pregitire gratuitd oferitd de profesorii voluntari ai colegiului la sediul scolii
incepéand din lunile februarie — martie ale fiecarui an.

6,40
Teoreici | 897 820 894 8.3 824 [3.62 880 |8.13
Tehnologich | 835 | 7,37 | 811 | 7,05 |7.66 | 541 |8.11 |7.32

2.3.2.8. FRECVENTA

Cel de-al doilea indicator fundamental pentru intelegerea dinamicii pe care o are la acest
moment comunitatea scolard este cel al frecverfei, care confirma indicatorul anterior privind
promovabilitatea. Astfel, se observd o crestere a numarului de absente atat pe rubrica Total absente,
cét si In ceea ce priveste Absentele nemotivate cénd promovabilitatea este scizutd. Se confirma
existenta unor dificultati in morivarea elevilor de a participa la cursuri pentru continuarea traseului
educational.

Anul scolar 2022 — 2023

Clasa | Nr.elevi | Total | Absente | Absente Media Absente
absente | motivate | nemotivate | absente/ nemotivate/
elev elev
IX 146 9059 7189 1870 62,05 12,81
X 104 12931 8679 4252 124,33 40,88
XI 143 16787 10449 6318 117,39 44,32
XII 141 19855 13691 6164 140,82 43,72
TOTAL | 534 58668 40008 18624 109,87 34,87
Anul scolar 2021 — 2022
Clasa | Nr.elevi | Total | Absente | Absente Media Absente
absente | motivate | nemotivate absente/ nemotivate/
| elev eley
IX 116 12.954 | 8.270 4.634 111,67 40,38
X 147 14.142 | 9.608 4.534 96,20 30,84
XI 143 18.977 | 11.630 7.347 132,71 51,38
XII 135 20.038 | 14.230 5.608 148,43 43,02
TOTAL | 541 66.111 | 43.738 | 22.373 122,20 41,35
Anul scolar 2020 — 2021
Clasa | Nr.elevi | Total | Absente | Absente Media Absente
absente | motivate | nemotivate | absente/ nemotivate/
eley eley
IX 146 9669 5442 4227 66,22 28,95
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Clasa Nr.elevi | Total | Absente | Absente Media Absente
absente | motivate | nemotivate absente/ nemotivate/
_ elev elev
X 138 11674 6551 5123 84,59 37,12
XI 139 10859 5030 5829 78,12 41,94
XII 105 12657 7271 5386 120,54 51,30
TOTAL | 528 44859 24294 20565 84,96 38,94
Anul scolar 2019 — 2020
Clasa | Nr.elevi | Total | Abserite | Absente Media Absente
absente | motivate | nemotivate | absente/ elev | nemotivate/ elev
IX 154 5669 3063 2606 36,81 16,92
X 140 6696 4033 2663 47,83 19,02
XI 116 7826 4387 3439 67,47 29,65
X1 128 7702 4570 3132 60,17 24,46
TOTAL | 538 27.893 | 16.053 11.840 51,75 22
Anul scolar 2018 — 2019
Clasa Nr. Total | Absente | Absente Media Absente
elevi absente | motivate | nemotivate | absente/ elev | nemotivate/ elev
IX 144 16.191 7.730 8.461 112,43 58,76
X 106 18.190 | 9.933 8.254 171,60 77,87
XI 128 15.940 | 9.647 6.293 124,93 49,16
XII 122 16.882 10.303 6.579 138,38 53,93
TOTAL | 500 67.203 | 37.613 29.590 134,41 59,18

2.3.2.9. REZULTATE EXTRASCOLARE
Elevii liceului sunt interesati de activitati extrascolare, de tip olimpiade, concursuri etc nu
atat pentru aspectul competitiv (important pentru validarea competentelor vocationale), dar mai
ales pentru Intrarea Intr-o comunitate mai larga de tineri preocupati de aceleasi aspecte estetice si
tehnice.
Olimpiada de Arte vizuale, Arhitectura si istoria artelor anul scolar 2022 — 2023 — faza
nationala
- Clasa a XI-a: Marcu Alexandra Cristiana - Arhitectura — Premiul I
- Clasa a XII-a: Mardale Andrei-Daniel — Mentiune
Olimpiada de Arte vizuale, Arhitecturi si istoria artelor anul scolar 2021 ~ 2022 — faza
nationala
- Clasa a XI-a: Mardale G. Andrei Daniel -- Arhitecturd — Premiul 111
- Clasa a XII-a: Cristea A.M. Maria-Timea — Arhitecturd — Premiul 111
Rezultate la olimpiade si la concursuri 2020 - 2021
Olimpiadele nu s-au desfasurat din cauza situatiei pandemice
Olimpiade. Faza nationala 2018 — 2019
- Clasa a XI-a: Pioara Andrei Stefan, Arhitectura, Premiul II
- Clasa a XIlI-a: Buturuga Maria luliana, Arhitecturd, Mentiune

Olimpiada de Tehnologii, domeniul Constructii, Instalatii si Lucriri Publice 2023 - faza
judeteana
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Clasa a XI-a: Cosac Bianca Andreea — Premiul [

Alte concursuri 2022 - 2023

- Panait Alexia Ioana (Mentiune), Oprea Andreca (Mentiune), Badineci Bianca (Mentiune) —
Concursul Interjudejean ,,Jlon Géta”, Braila, 13 februarie 2023;

- Rusu Mihai — Premiul [II la Concursul Regional de¢ Arte Plastice ,,Omagiu Stefan Luchian”
(editia X VI, lasi, 1 februarie 2023);

- Grigoras Andri Valentin — Premiul III la Concursul National ,,Gheorghe Naum” (editia XXVIII,
Braila, 2023)

- Corneteanu Lais — Premiul I 1a Concursul National de Arte Grafice ,,Fantasticul din mine si din
afara mea” (editia XXII, Arad)

- Tatu Matei (Premiul al 1l-lea), Réducanu Elisabeta (Premiul al ITl-lea), Oprea Andreea (Premiul
al Il-lea), Neagu Elena Alexandra (Premiul al II-lea), Drigusi Anastasia (Premiul I) — expozitia
internationali-concurs ,,Invinggtor prin arts” (Chisindu, 12 martie 2023);

- Dumitru Miruna — Mentiune la Concursul Regional de Arte Plastice ,,Hans Hermann”, Editia a
XIII-a (Sibiu, 2023);

- Plaméadeala Mara (Mentiune), Timu Bianca (Premiul IT) — Concursul National de Arhitecturs,
Arte Plastice si Literaturd Scurtd ,,Povestiri din urbea veche: Ornamentica arcadelor”.

Alte concursuri 2021 — 2022

- Tutanis Cristina — Premiul III; Dincd Mihaela — Mentiune la Concursul si Boitd Cristina —
Mentiune ,,Rugiciunea, scard spre cer”, sectiunca Creatie plasticd — icoana din cadrul proiectului
»Cartea — lumind din lumind”, cuprins in anexa D la Calendarul competitiilor scolare si al
activitatilor educative din judetul Sibiu 2022 — pozitia 30,

Rezultate la olimpiade si la concursuri in anul gcolar 2019 — 2020

- Mandache Adrian, Stoian Alin, Nicolae Teodora, Neacsu Larisa, Leah Carla, Ghetu Stefan,
Drégoi Ionuf, Barbu Petre, Apostol Valentin, Zorild Lorena, Toma Ana Maria, Stan Raoul,
Sandoi Daniel, Mostajab Sara, Matache Alexandru, Manu Cristina, Glont Radu, Ghita Gabriel,
Fratila Emanuela, Cravet Robert, Comorod Ana Maria — participare ,,Istoria culturii in sectorul
I

- Dumitrescu Ana Maria, Leah Carla, Mihai-Stan Alexandra, Mocanu Elena Gabriela, Radulescu
Luca — participare EIT s Digital and antrepreneurial Skills for Girls workshop in Bucharest;

- Moga Ionut — Premiul II Valorile si educatia pentru viati;

- Marcu Meltem Lavinia (Mentiune), Pioard Andrei Stefan (Premiul II), Tomozei Ana Adriana
(Premiul III), Mocanu Gabriela Elena (Premiul [I), Spinulescu Sabrina Andreea (Mentiune) —
Concursul national ,,Primivara artelor”

Rezultate la olimpiade si la concursuri in anul scolar 2018 — 2019

Au participat la Olimpiada Nationali de Arte vizuale si Istoria Artelor de la Bucuresti
urmdtorii elevi: Al Halabi Fatima (clasa a XII-a), Udriste Matei Stefan (clasa a XII-a), Lazir
Mircea Ionut (clasa a XII-a), Ion Patricia (clasa a XII-a), Ion Hilde Adriana (clasa a XII-a),
Arnautu Silviu (clasa a XII-a), Pioard Andrei Stefan (clasa a XI-a), Ilie Ana Maria Nicoleta
(clasa a XI-a), Stanciu Carmen (clasa a XI-a), Buturugia Maria Iuliana (clasa a XI-a).
Concursuri municipale
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- Cretu Alexandra Maria (Premiul I), Tonitd Ana Irina (Premiul II), Dinu Ana Maria Isabela
(Premiul IT), Kozhokar Liubova (Premiul I), Cristea Maria Timea (Premiul I), Conteanu Elena
(Premiul I), Munteanu David (Premiul I), Dorobantu Ioana (Premiul II), Petre Alexandra
(Premiul II), Anita Gabriela Elena (Premiul II), Paséricd Andrei (Prmeiul II), Crauciuc
Alexandra (Premiul II), Bocsa Anca (Premiul IIT) — Muzeul Satului prin ochii copiilor (expozitie-
concurs)

Concursuri regionale

- Ilie Nicoleta (Premiul II — Eseu), Cojocari Liubovi (Premiul III - Arhitectur#), Bolocan Alexia
(Premiul I — Design), Dinu Isabela (Premiul II — Foto), Enache Alexandra (Premiul III — Foto),
Tarag Marius (Premiul II — Design), Spinulescu Sabrina (Premiul II — Design), Ilie Anastasia
(Premiul I — Design), Petrescu Eva (Premiul 1 — Design), Banicd Stefan (Premiul III — Design),
Bazan Anca (Premiul IIT), Pasiricd Andrei (Premiul I — Foto), Ionescu Ana (Premiul III), Boldur
Mihaela Steliana (Premiul special — Arhitecturd), Androne Luiza (Mentiune I — Design), Schipor
Ana Maria (Mentiune IT — Design), Nicolae Teodora (Mentiune II — Design), Péduraru Luiza
(Mentiune III — Design), Popescu Alexia (Mentiune IV — Design), Cristea Alexandru (Mentiune
I — Design), Gaman Mona (Mentiune I - Design), Illie Ana Maria (Mentiune — Foto), Milinton
Andreea (Premiul pentru originalitate — Eseu), Dumitrescu David (Premiul special — Eseu), Lica
Briana-Alexandra (Mentiune — Eseu), Mocanu Gabriela (Mentiune — Eseu), Cristea Maria
(Mentiune — Eseu) — Concursul Regional de Arhitecturd ,,Jon Socolescu” ;

- Munteanu David (Premiul I), Cristea Maria Timea (Premiul II), Conteanu Elena (Premiul II),
Udriste Alexandra (Premul I) — Faza judefeand a Concursului interjudetean de Fizicd ,,Serban
Titeica”, editia a XIV.

Concursuri nationale

- Proiect de grup (Mentiune) - Concursul National de Stiinta si Tehnica ,,Florin Vasilescu” ;

- Stanciu Carmen Florentina (Premiul II), Anghel Cristina (Premiul II), Soare Amalia (Premiul I), Lungu
Maria Luana (Premiul III), Dumitrescu Alexandru David (Mentiune), Mocanu Gabriela (Mentiune),
Pioard Andrei (Premiul 1), Edu Cristiana (Premiul I), Cracea Tebesoi Bianca Andrea (Premiul III),
Cojocari Liubovi (Premiul II), Anita Gabriela Elena (Premiul II), Gretcan Adrian Bogdan (Premiul III),
Ion Cristiana Alexandra (Premiul I), Pavel Raliuca (Mentiune), Toma Ana (Premiul II), Dorobantu Ioana
(Premiul IIT), Petre Florentina (Premiul II), Al Halabi Fatima (Premiul II), Pauciuc Teodor Gabriel
(Premiul IIT), Spinulescu Sabrina (Premiul I[), Padduraru Luiza (Mentiune), Barbu Iuliana (Premiul III),
Mierlesteanu Catilina (Mentiune) — Concursul National ,,Matematica - stiintd si limba universala”.
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2.3.2. OFERTA EDUCAT. TONALA PENTRU ANUL 2024 — 2025
Cursuri de liceale zi nivel inferior si superior — specializiri/ calificari:

* Vocational — Arhitectura si Design;

» Vocational — Restaurare - conservare bunuri culturale;

* Teoretic — Matematica-Informatici

» Tehnic — Constructii si lucriri publice — Tehnician desenator
pentru constructii si instalatii.

2.3.2. IMAGINEA COLEGIULUI TEHNIC DE ARHITECTURA SI LUCRARI
PUBLICE ,,]JOAN N. SOCOLESCU” iIN COMUNITATE
Evaluarea perceptiei parintilor cu privire la activitatea Colegiului Tehnic de

Arhitecturd si Lucrdri Publice ,,Joan N. Socolescu”

Conform Focus-grupului organizat la nivelul colegiului?’, moajoritatea parintilor sunt
multumiti de ceea ce oferd colegiul la acest moment. Principalul motiv pentru care au ales
Colegiul Tehnic de Arhitecturd si Lucrari Publice ,,I.N. Socolescu” este optiunea copiilor pentru
viitoarea carierd, traditia scolii pe domeniul arhitecturd si constructii (trimiteri la STACO), dar
si nivelul de pregétire al corpului profesoral.

In ceea ce priveste baza materiald, dna profesoard Daniela Hazencop a punctat
urmdatoarele aspecte:

e aprecieri pentru efortul permanent de a imbunétiti baza materiali;

e dimensiunea redusd a Atelierelor de specialitate (Arhitecturd, Design, Arte), dar si
numadrul prea mic al acestora.

® necesitatea gisirii unor solutii pentru folosirea spatiului cantinei (recompartimentare si
extindere);

® cresterea digitalizarii prin programe grafice/ spatii de tip SmartLab/ imprimante 3D;

e identificarea unor sponsori pentru completarea bazei materiale a scolii.

Resursa umani a scolii rdspunde nevoilor actuale, dar este necsard gsirea unor specialisti
pentru asigurarea continuititii la nivelul culturii organizationale (specialisti ingineri/ arhitecti/
profesori de culturd generald care vor iesi la pensie §i au nevoie si predea stafeta generatiilor
urmdtoare). O posibild bazi de selectie se afla intre fostii absolventi, legati afectiv de colegiu, si
care ar putea lua in calcul cariera de profesor, desi ramane problema financiari pentru tinerii
aflati la inceput de drum.,

Activitiitile extrascolare/ extracurriculare trebuie si tind cont de domeniile pentru care
scoala pregiteste cadre medii (constructii, arhitecturd, informatics):

- parteneriate cu institutii din comunitatea locali pentru a accentua siguranta elevilor, pentur a
evidentia risculrile asociate consumului de droguri, dopingului sau fumatului (mai ales
riscurile asociate folosirii dispozitivelor electronice);

20 Activitatea Focus-grup are loc pe Google Meet, joi 22.02.2024 si a fost coordonata de dna profesoard Hazencop
Daniela, care a realizat si sinteza activitatii, punctind principalele aspecte
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- reducerea violentei in toate manifestdrile sale in mediul scolar;
- intalniri cu specialisti/ actuali absolventi integrati pe piata muncii sau care-si continud studiile
pentru a impértési experientele profesionale (dificultdti, provocari, oprtunitéti);

- implementarea proiectelor si programelor europene (tip Erasmus+);

- contunuarea proiectelor consacrate (Concursul Socolescu);

- voluntariate si excursii tematice.
La intrebarea ,,Cum vedeti scoala peste cinci ani?”, périntii au ajuns la concluzia cé ar dori ca
accentul si cadi extinderea spatiilor educationale in acord cu nevoile elevilor, pe dezvoltarea
ofertei educationale pentru a pune in evidentd resursa umand existentd ( pe filiera teoretica, dar
si vocationald) si pentru a rdspunde nevoilor tot mai dimanice ale pietei muncii, la care se adauga
vizibilitate prin proiecte necesare la nivelul comunitétii urbane si concursuri.

Relatia parinte — scoald

La intrebarea pusa de moderatorul focus-grup, ,,Cum vedeti scoala astdzi?” concluzia a fost
cd ,Liceul nostru oferd altd optiune de viatd fati de unul teoretic doar. Are perspective”. In
general, parintii considerd cd relatia cu institutia este pozitivd, cu accent pe rezolvarea
problemelor survenite in viata elevilor si a périntilor, dar si cu suport real din partea péarintilor
pentru institutia scolara.

Parintii sunt deschisi, doresc sd fie ciit mai mult informati si implicati in viata scolii, dar
asteaptd raspuns si pentru dilemele cu care se confruntd si care nu tin de planificarea strategicd
a scolii, ¢i mai degraba de politicile educationale si de planurile-cadru (participarea elevilor de
la vocational la olimpiada de Matematicd sau in Centrele de excelentd pentru pregitirea la
olimpiada de Geografie, includerea Matematicii printre disciplinele de Bacalureat).

Totusi, unii parinti de clasa a [X-a simt negativ impactul integrarii in liceu, doresc sa fie
informati despre principalele dificultdti ale adaptarii familiilor la viata de liceu, pentru a-i sprijini
pe elevi si pentru a se pregiri petnru provocdrile vietii de licean.

Relatia parinte — profesor

Majoritatea participantilor considerd cd relatia cu rpofesorii-diriginti este bund si foarte
bund, deoarece le sunt aproape in rezolvarea problemelor, dar sunt si prédinti care au ridicat
problema lipsei feedback-ului de la cadrele didactice sau asupra comunicérii defectuoase mai
ales in situatia unor probleme reale, a unor lacune constataie de profesori la unele materii.

Aprecierea actului educational
Informatiile obtinute de la parinti ca urmare a focus-grupului mentionat evidentiazi ci

majoritatea parintilor apreciazd cel mai mult profesorii din cadrul Colegiului Tehnic de
Arhitecturd si Lucréri Publice ,,Joan N. Socolescu”: sunt calmi/ toleranti, stiu sa-i stimuleze pe
copii, stiind cénd s& fie Ingdduitori si céind sa fie exigenti astfel incat si se octind competente
durabile.
O problemd ridicatd o constituie promovatilitatea mai mica din vara anului 2023, in conditiile
grevei de trei sdptdmani a cadrelor didactice cu urmétoarele observatii:

- asigurarea unor activitéti remediale;

- asigurarea unor mdsuri care sd permitd constituirea competentelor de exprimare scrisd prin

organizarea la nivelul scolii a uncr testéri unitare;
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-rolul profesorului este important in contextul unor generatii vulenrabile social/ psihologic/
emotional/ economic.

Probleme constatate:
- fumatul in liceu i In proximitatea acestuia;
- absenteism;
- paza nu-si respectd toate atributiile;
- o politicd de promovare mai sustinuti.

Solutii:
organizarea unor spatii cu destinatie sportiva si de petrecere a timpului liber, pentru
a contrabalansa prestigiul social al validarii prin fumat;
includerea unor metode alternative care sa determine cresterea interesului petnru
carierd/ diverse materii;
formularea unor solicitari de optimizare a pazei ciitre Primiria Sector 1;
strategie complexd de marketing.

Evaluarea perceptici cadrelor didactice cu privire la activitatea Colegiului

Tehnic de Arhitecturd si Lucrdri Publice ,,Ioan N. Socolescu”

Consultarea cadrelor didactice a fost realizata in cadrul unui focus-grup de profesor Lupu
Dana, membru al Consiliului de Administratie. Analiza calitativd a rispunsurilor obtinute ca
urmare a procesului de intervievare desfasurat cu profesorii scolii evidentiazi ci majoritatea au
In foarte mare misurd un sentiment de méndrie pentru faptul ci-si desfisoari activitatea la
Colegiul Tehnic de Arhitecturd §i lcurari Publice ,Joan N. Socolescu” (,,profil deosibit”,
s»coexistenta profilurilor intr-o manierd organici, unica”, ,,spcificul comunitatii: orientate citre
comunicare”, ,,climat educational deschis si stimulativ”).

In ceea ce priveste baza materiali, profesorii au evidentiat urmatoarele aspecte:

- spatiu insificient (pentru ateliere, clase, terens de sport, sald de sport, vestiar, sald de masa/
spatiu de socializare, de studiu, expozitional - inclusiv solutii de tip bard, de depozitare, de
parcare);

- dotare insuficientd pe componenta digitalizare gi aparate de multiplicare;

- estetica deficitard a spatiului interior si exterior (inclusiv spatiul verde);

- lipsa echipamentului necesar pentru atelierul de restaurare;

- table SMART, PC;

- licente/ softuri, programe grafice necesare pentru buna formare a elevilor;

- dozatoare de api la toate etajele;

- refacerea gardului,

- securizarea trecerii de pietoni din fata gcolii.

Resursa umana a scolii beneficiazd de management deschis, bazat pe comunicare si
incredere acordati cadrelor didactice; facilitarea accesului la formare profesionald. De asemenea,
profesorii se implica in perfectionarea prin grade cidactice.

Activitatile extragcolare/ extracurriculare sunt diverse, dar cadrele didactice isi doresc:

- organizarea ,,Portilor deschise™;
- asimilarea programelor de tip Erasmus;
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- organizarea mai multor evenimente artistice (concursuri, expozitii, tabere artistice etc).
Relatia parinte — scoald
La intrebarea pusd de moderatorul focus-grup despre cum vad relatia cu préintii, profesorii
considerd cd, in general, existd o atitudine colaborativd in numele interesului superior al elevilor
implicafi in actul educational. Uneori, existd asteptdri supradimensionate fa{d de ceea ce poate
oferi o institutie educationald ca resursd materiald si umand. lar uneori comunicarea nu este
eficientd (parintii ajung rar la scoald, uneori cu preconceptii privind competenta profesionald a
cadrelor didactice).
Probleme constatate:
absenta de spatiu;
nevoia optimizérii dotérii materiale;
demotivarea elevilor;
nevoia diversificarii proiectelor si programelor;
absenteism;
paza nu-si respecta toate atributiile;
o politicd de promovare mai sustinuta.

Solutii:
extinderea si refunctionalizarea cantinei pentru a obtine spatii noi, conforme cu
nevoile si normativele 1n vigoare;
reorganizarea cursurilor pe doud schimburi (pentru a reda circuitului didactic
laboratoarele si atelierele);
dotarea bibliotecii cu publicatii in format letric si electronic de profil;
organizarea unor spafii cu destinatie sportiva si de petrecere a timpului liber, pentru
a contrabalansa prestigiul social al validrii prin fumat;
includerea unor metode alternative care sé determine cresterea interesului petnru
carierd/ diverse materii;
formularea unor solicitéri de optimizare a pazei catre Primaria Sector 1;
strategie complexa de marketing.

Evaluarea perceptiei dirigintilor cu privire la activitatea Colegiului Tehnic de
Arhitecturd si Lucrdri Publice ,, Joan N. Socolescu”
La nivelul Grupului de lucru al dirigintilor, Tn scopul elaboririi PAS, coordonatorul acestuia, dna
prof Ene Mirela a aplciat un chestioar la care au raspuns 21 din cei 22 de diriginti. Pentru acestia,
locatia liceului (90%) si corpul profesoral (70%) constituie punctele tari ale scolii. In vreme ce
punct slab 1l constituie baza materiald ce necesitd investitii masive (50%).
In acest context, puncte vulnerabile ase scolii sunt:

spatiul insificient;

bugetul insuficient;

sisteme adecvat de pazi;

lipsa implicdrii din partea consilierului scolar;

lipsa manualelor moderne;

riscul ca liceul s piardd teren prin retrocedare.
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Moduri de remediere a problemelor:
construirea unor spatii noi;
suplimentarea numarului de paznici;
monitorizarea consilierului de citre CMIBRAE;
implicarea comunitatii.

Evaluarea perceptiei personalului didactic-auxiliar si nedidactic cu privire la
activitatea Colegiului Tehnic de Arhitecturid si Lucriri Publice ,Joan N.
Socolescu”
Dna profesoard Stirbdf Rozaura a realizat interviuri cu personalul didactic-auxiliar si nedidactic si
a sistematizat aceste puncte de vedere.
Probleme semnalate de personalul didactic-auxiliar si nedidactic:

vecinii sunt deranjati de elevii care nu respectd destinatia spatiilor publice;

interventia Politiei locale pentru siguranta in zoni;

lipsa de implicare a elevilor in pastrarea curiteniei;

nevoia de a suplimenta posturile de ingrijior in colegiu.

Solutii:
extinderea si refunctionalizarea cantinei;
aplicarea sanctiunilor pentru elevii care nu respectd baza materiala si curitenia;
identificarea unor proiecte de tip ROSE (a determinat cresterea promovabilititii) si a unor
programe similare cu ALLBIM;
dotarea si modernizarea laboratoarelor;
diverisficarea parteneriatelor cu Politia si Primiria Sectorului 1.

Evaluarea perceptiei elevilor cu privire la activitatea Colegiului Tehnic de

Arhitecturd si Lucriri Publice ,,Joan N. Socolescu”

Dna profesoard Geand Elena a realizat interviuri cu elevii pentru a intelege modul cum
percep colegiul cu toate cele 21 de clase ale liceului. Primele impresii sunt variate si exprima
atasamentul fatd de organizatia educationald (,,Faptul cd de dimineatp cand intrim in scoala
paznicul ne salutd prietenos™; ,,Personalul nedidactic este foarte de treabd, sunt foarte de
incredere, ne-au ajutat sé ne recuperam lucrurile uitate prin scoald”, ,,Se organizeazi foarte multe
evenimente, conducerea scolii are idei foarte bune in aceastd privintd™).

Elevii apreciazi capacitatea de comunicare a profesorilor si competentele lor profesionale
(actul de predare — evaluare), precum si specializarile pe care le oferd scoala (,,avem o meserie
invatatd”) si eforturile de a imbunititi dotarea materiali. Intre metodele de predare, elevii preferd
lucrérile practice, jocurile didactice ca metodd de predare preferata si utilizarea aplicatiilor/
programelor informatice.

Cet mai multi elevi au dorit sd urmeze o specializare in cadrul liceului pentru a urma o
carierd In domeniul acesta.

Probleme constatate.
terenul de sport mic;
ateliere mici si insuficient utilate;
grupele mult prea numeroase la clasele a X1I-a (15 — 16 elevi);
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lipsa unui chiogc/ cantine pentru elevii care petrec mult timp In scoald (proiecte/ cursuri
remediale/ cursuri AllBim);

aspectul curtii si al gardului Tmprejmuitor (lipsa unor spatiu de petrecere a timpului liber);
securizarea trecerii de pietoni din zona scolii;

lipsa unui plan coerent si eficient de colectare si reciclare;

lipsa spatiului de depozitare pentru instrumente de desen, planse, machete;

vandalizarea unor dotari de céitre elevi nedisciplinati;

lipsa de vizibilitate a scolii intre celelalte licee din Bucuresti;

paza ineficientd;

absenta unor cluburi pentru activitéti extrascolare.

Solutii:
extinderea si refunctionalizarea cantinei;
aplicarea sanctiunilor pentru elevii care nu respectd baza materiald si curdtenia;
angajarea mai multor ingrijitori;
renovarea si modernizarea liceului;
organizarea unor cluburi in scoald/ a unor ateliere de educatie sexuald/ financiard/ pentru
sdnatate;
existenta unor suporturi de curs, mai ales pentru disciplinele de specialitate;
instalatie de climatizare;
organizarea unui punct comercial/ a unei cantine;
reluarea proiectelor europene;
digitalizarea scolii.

Actwn‘aa, pragmme, proiecte din calendarul colegiului

Concursul National de Arhitecturi ,,Jon N. Socolescu” — editia a VI-a
(2022 - 2023)

Concursul National de Arhitectura ,,Jon N. Socolescu” s-a aflat la a VI-a
P sa editie si si-a propus sd-i provoace pe tinerii interesanti de tendintele din
artd si arhitecturd cu tema ,,Spatiul fluid”. Activitdtile de proiectare, de
coordonare sunt realizate de dna prof Conon Cornelia.

s Cursurile de initiere din cadrul sectiunii ,,Green City — odelare
smsimant sty “ﬂ; - digitald 3D” sunt organizate de ALLBIM NET pe platforma proprie

AW ST easRaan T e

Miemamn  wmem=  hitps:/edu.allbimmnet si vor fi sustinute de instructori specialisti
SsAN Y Lo arhitectura.

Cadrul general care reglementeazi organizarea concursului este prevdazut in Regulamentul de
organizare al concursului.
Concursul a inregistrat aproximativ 2100 de lucrari (arta digitala, fotografie, graffiti, compozitie
de arhitectura, picturd) se adaugs si alte statistici relevante:
v" 50 de premii si mentiuni publicate pe site ( www.concurs-soscolescu.ro)
v' realizarea de aproximativ 100 de parteneriate intre operatori culturali, institutii de
invatimant, cadre didactice gi elevi -- au fost incheiate colabordri cu 80 de unitati de
invatimant (licee si scoli gimnaziale - sectiuni arte— sectiunea eseu );
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V" dezvoltarea spiritului de competitie — au partcipat la concurs peste 1800 de elevi (eseu 40)
coordonati de 100 de profesori ;

v' reliefarea unor modele de buni practici profesionals, demne de urmat.
v’ participarea a 45 de voluntari.
Participare la proiecte europene 2022 — 2023

Grigoras Andrei Valentin s-a implicat ca participant in proiectul desfisurat de
Universitatea de Arhitectura si urbanism ,,Jon Mincu” din Bucuresti in parteneriat cu Universitatea
din Alcala Sistainable Thinking — Leratning from Nature (17 — 18 octombrie 2022).

Institutia s-a implicat in derularea proiectului Health Beahaviour in School-Aged Children,
proiect desfasurat in parteneriat cu Universitatea Babes-Bolyai (Cluj-Napoca) si reprezentanta
UNICEF in Roménia

PROIECTE NATIONALE SI EUROPENE 2021 - 2022
iPS (ROSE)

Subproiectul iPS din cadrul proiectului ROSE, derulat in parteneriat cu MEN si Banca
Mondiala a fost in ultimul siu an de implementare si a oferit cursuri remediale timp de 5 luni
pentru toti elevii liceului, grupul-tinta fiind alcatuit de elevii din categorii defavorizate, la Limba
si literatura romand si Matematica. In plus, clascle a XII-a au beneficiat de cursuri la istorie,
Geografie si Biologie. De asemenea, s-au derulat Cercuri de machete si de limba englezi 4 luni.
Parteneriate la nivel national, regional si local
Realizarea unui orientiiri profesionale eficiente pentru viitoarea carieri

- parteneriatul cu Junior Achievemnt of Romania, de la clasele XI C si XI D pentru JA Educatie pentru
orientare profesionala si JA Educatie economici si financiara. In plus, elevii au participat la proiectul
,,Girls Go Circular”, parcurgand modulul ,,Moda si ecnomia” din decembrie 2021;

- participarea la cursurile crganizate de ALLBIM NET pentru Allplan Arhitecturs la care au obtinut elevii
urmétoarele certificate:
o 4 elevi certificat ,,Advanced” ;

o 21 de elevi certificat ,,Basic”.

PROIECTE NATIONALE SI EUROPENE 2020 — 2021
Fit-to-nZeb
Obiectivul principal al proiectului Fit-to-NZEB este de a furniza toate materialele necesare
pentru introducerea continutului educational referitor la renovarea energetici majori a cladirilor
In programele de Invitamént la toate nivelurile de calificare si formare profesionali din sud-estul
Europei — universititi, licee si scoli profesionale, centre de formare profesional.
Principalele evenimente realizate au fost:
o Conferinfa Nationala de Lansare a proiectului pentru comunicarea scopului proiectului
pentru a activa participarea partilor interesate;
o Ateliere de informare si difuzare regionald (2) care sa informeze partile interesate din
regiune cu privire la realizarile proiectului si instruirile pilot;
* o conferinfi nationald finald (1) pentru prezentarea, difuzarea si promovarea rezultatelor
finale ale proiectului.
iPS (ROSE)
Subproiectul IPS din cadrul proiectului ROSE, derulat in parteneriat cu MEN si Banca
Mondialé a debutat in pri rnul séu an de implemwen tare, cu organizarea echipei de implementare si
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la Limba si literatura roménad, Istorie, Geografie si Matematica si cercurile de machete si de Limba
engleza.

Parteneriate la nivel national, regional §i local

Realizarea unui orientiiri profesionale eficiente pentru viitoarea carieri

- intlnirea elevilor nostri din clasele a XII-a, cu studenti si cadre didactice din cadrul
Universititii de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinard din Bucuresti;

- participarea elevilor nostri la cursuri de prim-ajutor, oferite de cadre specializate ale Scolii
Sanitare Postliceale FEG, in luna ianuarie.

- campania De la umilintd si excludere, la participare — eradicarea sdrdciei in toate
formele ei - |, realizatd de elevii clasei XI B, sub coordonarea doamnei profesor Cristina
Culea, campanie desfasurata in partenzriat cu SOLMENTIS, si realizata cu sprijinul OMV ;

- organizarea Conferintei Internationale Noi orizonturi ale cunoasterii prin valorificarea
istoriografiei si culturii antreprenoriale de citre doamna profesor Béldceanu Cristina, cu
sprijinul doamnelor profesoare Cazacu Monica si Conon Cornelia

- promovarea vietii culturale, merfionam, in data de 29.09, transmisia live a postului de
radio RFI direct din mijlocul elevilor liceului nostru. Discutii pe teme de larg interes au
fost purtate si moderate de citre un grup de elevi ai colegiului, sub directa Indrumare a
doamnelor profesoare Cazacu Moriica si Vési Lavinia.

PROIECTE NATIONALE SI EUROPENE 2019 - 2020

iPS (ROSE)

Subproiectul IPS din cadrul proiectului ROSE, derulat in parteneriat cu MEN si Banca Mondiala,
a debutat, 1n al doilea an de implementare, cu organizarea echipei de implementare si cu selectia
grupului-tinta, apoi s-au desfégurare, orele remediale.

I.1 invﬁgﬁm pentru succes

Activitatile nu s-au derulat din motive obiective.

1.2 Consiliere profesionali si orientare scolara — activitifile nu s-au derulat.

I.3 Consiliere psihologica individuali si de grup — activitatile nu s-au derulat.

I1.1 Cerc de machete — atelier de machete pentru cladiri

Activitdtile nu s-au derulat.

I1.2 Cerc de Limba englezi

Activitdtile nu s-au derulat.

Strategii educationale. Parteneriate la nivel national, regional si local
Parteneriate/ protocoale de colaborare:
1. Parteneriat cu Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog, Sector 1

Proiect ,,Locuri care lipsesc: Vicaresti — Calea Franta;

Parteneriat cu Politia Sector 1 (actiuni de preventie);

Evenimentul ,,Ora de demnitate” (Asociatia Global Dignity);

Parteneriat cu Universitatea Roméno -- Americani;

Parteneriat cu ALL BIM SRL;

Parteneriat cu Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara;
Parteneriat cu Universitatea ,,Jon Mincu”.

Concursul National de Arhitecturi ,,Joan N. Socolescu” (edifia a treia)

© N oL R W
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Tema generald a concursului, ,,Orasul viitorului”, a fost menitd sa pund in valoare acea
creatie din zona culturii vizuale, care s-a impus 1n constiinta secolului XXI. Cadrul general care
reglementeazd organizarea concursului este prevdzut in Regulamentul de organizare al
concursului, aprobat de ministerul de resort. Sectiunile din proiect au fost: Compozitie
arhitecturald, Fotografie, Graficd, Artd urbana — Graffiti, Ateliere de scriere creativa si design.
Activitdtile s-au derulat pana la constituirea echipei de proiect, a jurului, initierea corespondentei
cu scolile participante, dar celelalte activititi au fost supendate din motive idependente de vointa
scolii, avand In vedere contextul pandemic.

PROIECTE NATIONALE SI EUROPENE 2018 — 2019
Career ROCKET: Respect, Opportunities, Choice, Knowledge, Equality and Training
JUST/2015/RGEN/AG/ROLE/9706, din cadrul programului RIGHTS, EQUALITY AND
CITIZENSHIP (2014 — 2020)al Uniunii Europene

Colegiul nostru, a devenit partener in acest proiect european in data de 30 mai 2017,
perioada deruldrii parteneriatului fiind mai 2017 — 30 iunie 2019. Obiectivele principale sunt
cresterea capacitatii cadrelor didactice de a integra problematica de gen la nivelul programei
scolare si de a plasa problematica de gen la baza eclucatiei civice si cresterea capacitatii scolilor de
a furniza / oferi consiliere vocationala neafectatd de gen.

A avut loc mobilitatea profesorilor la Moeciu — octombrie 2018 — 30 de profesori au
beneficiat de curs de formare de formatori. La randul lor, fiecare profesor participant a organizat
sesiune de formare pentru alti 15 profesori. Aceasta a fost urmata de mobilitatea elevilor la Moeciu
—noiembrie 2018 — 8 elevi au beneficiat de curs de formare de formatori.

Ulterior, responsabilul de proiect la nivelul colegiului, prof. Lupu Dana s-a deplasat la
Zagreb (Croatia), insotitd de reprezentantul elevilor, Pitu Bogdan (clasa a XI-a A) la Conferinta

finald a proiectului, care a avut loc pe 8 mai 2019. DAL S S o e e
Echipa de implementare a proiectului si elevii OF SCIENCE AND EDUCATION

liceului au organizat Festivalul Carierei la nivelul ) mzo.hr A

colegiului in zilele de 13 - 14 mai 2019. = 4

Fit-to-nZeb

in acest al doilea an de implementare, s-au derulat

urmaitoarele activititi:

1) Elaborare continut de curs pentru a fi inclus in
programele de formare la scoli profesionale si licee tehnologice (EQF 3-5)

2) Dezvoltarea de modele demonstrative si pentru pregétire practica si definirea cerintelor
privind baza materiala pentru toate programele

3) Introducerea unor cursuri pilot in invatdmaritu] preuniversitar — filiera tehnologica (constructii
si instalatii) si vocationala (arhitecturd) prin intermediul CDL si CDS.

4) Campania de promovare si diseminare pe scard largd a informatiilor referitoare la noile
programe de pregétire profesionala.
In iunie 2019, a avut loc Conferinta finald a Proiectului la Sofia (Bulgaria), unde colegiul a

fost reprezentat de responsabilul de proiect, prof. Liana Stanciu.

»Calificiri de calitate pentru educatia si formarea profesionala” (Quality Quahficatlon for
VET - QQVET) — proiect Erasmus+ (1.09.2017 — 31 august 2019) 1.4
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Proiectul QQVET, coordonat de ESMOVIA (Spania; parterier al CSN MERIDIAN, AUR
si UGIR 1n proiectul PRO JUVENES) isi propune s promoveze in rdndul furnizorilor de educatie
si formare profesionald VET, invétarea prin instruirea la locul de muncd (WBL — WORK BASED
LEARNING) a elevilor care urmeazi cursuirle scolilor profesionale si ale liceelor tehnice si
consolidarea dialogului dintre companii i actorii relevanti in domeniul educatiei si formarii
profesionale.

In semestrul al doilea, colegiul nostru a devenit colaborator in proiectul mai sus mentionat
si a gdzduit un eveniment de multiplicare (,,Multiplier Evant™).

iPS (ROSE)
Subproiectul IPS din cadrul proiectului ROSE, derulat in parteneriat cu MEN si Banca Mondiala,
a debutat, 1n al doilea an de implementare.
I.1 invﬁ;ﬁm pentru succes
Activitatea s-a derulat conform graficului: 4 sedinte/ lund In care s-a realizat pregitire
suplimentari si educatie remediala pentru berieficiarii directi ai projectului, din nefericire, resursa
umand nu a permis derularea tuturor activititilor programate.
1.2 Consiliere profesionali si orientare gcolari — activititile s-au derulat.
1.3 Consiliere psihologici individualii si de grup — activitatile s-au derulat.
IL.1 Cerc de machete — atelier de machete pentru cladiri
Au avut loc 4 intilniri/ grupd/ lund — 16 ore/ luna timp de 4 luni (decembrie — martie).
I1.2 Cerc de Limba englezi
Au avut loc 4 intAlniri/ grupd/ lund — 16 ore/ lund timp de 4 luni {decembrie — martie). In cele
patru luni ale proiectului, cei doi profesori au sustinut 64 de ore pentru doud grupe, care cuprind
20 de elevi.
Parteneriate/ protocoale de colaborare:
1. Parteneriat cu Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog, Sector 1
Proiect ,,Locuri care lipsesc: Vaciresti — Calea Franti;
Parteneriat cu Politia Sector 1 (actiuni de preventie);
Evenimentul ,,Ora de demnitate” (Asociatia Global Dignity);
Proiect: Matematica — limba si stiintd universald (Parteneriat cu $coala Gimnaziald ,,Rares Voda”
si cu Colegiul ,,Spiru Haret”);
Proiect ,,INTESPO” (Asociatia The Social Incubator)
Parteneriat cu Universitatea RomAno -- Americana;
Parteneriat cu ALL BIM SRL;
Parteneriat cu Universitatea Crestind ,,Dimitrie Cantemir” (practica pedagogica);
10. Proiectul ,,De la umilinta si excludere, la participare: Eradicarea sériciei in toate formele ei” in
parteneriat cu Asociatia SolMentis;
11. Parteneriat cu Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara;
12. Parteneriat cu Universitatea ,,Jon Minc¢u”,

A g5 2 I

© % = o

Concursul Regional de Arhitecturi ,Joan N. Socolescu” (editia a doua)

Tema generala a concursului, ,,Oragul Art DECO”, a fost menitd sd pund in valoare acea
creatie a culturii vizuale care s-a impus In constiinta artisticd a secolului XX. Cadrul general care
reglementeazd organizarea concursului este prevazut in Regulamentul de organizare al
concursului, aprobat de Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti si Colegiul Tehnic de
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Arhitecturd si Lucrdri Publice ,,J.N.Socolescu”. Sectiunile din proiect au fost: Compozitie
arhitecturald, Fotografie, Graficd, Artd urband — Graffiti, Ateliere de scriere creativi si design.
Proiectul se afld in Calendarul activitatilor extracurriculare regionale, (finantat din resurse proprii)
aprobat prin OMEN nr. 3016 din 9.01.2019 (Anexa nr.9 pozitia 155 — Domeniul Cultural-
Artistic).

OBIECTIVELE propuse si atinse au fost:

v realizarea de creatii artistice -- Aproximativ 500 de lucrari ( fotografie, graffiti, compozitie);

v" 50 de premii si mentiuni;

v’ realizarea de parteneriate intre operatori culturali, institutii de invatdimant, cadre didactice si
elevi — au fost incheiate colaborari cu 40 de unititi de invatimant (licee si scoli gimnaziale —
sectiuni arte— sectiunea eseu );

v’ dezvoltarea spiritului de competitic — au partcipat la concurs aproximativ 350 de elevi (eseu 40)
coordonati de 100 de profesori ;

v’ participarea a 30 de voluntari.
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Opportunity

2.3 ANALIZA SWOT

Ca tehnicd manageriala pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat analiza
SWOT. Sursele de informare consultate au fost statistici (evolutia situatiei scolare, resursa umana,
activititi extragcolare, resursa materiald), precum si interviuri, chestionare si interviuri cu
personalul scolii, elevii si parintii.

MANAGEMENT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Implicarea echipei manageriale in Dificultati in selectarea unor resurse digitale
implementarea si functionarea principiului de calitate pe domeniul management

calitatii in educatie. ‘ o _
Desfiintarea comisiilor metodice

Transparenta procesului decizional . . _ .
Disfunctii in managementul timpului
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Spiritul de echipa

Monitorizarea de catre echipa managreriala a
programelor de invétare si propeirie
performante de management, prin colectarea
de feed-back, prin participarea la discutii cu
cadrele didactice, parinti, parteneri in
educatie etc.

Stabilirea structurii organizatorice si definirea
clard a responsabilitatilor pe care trebuie si le
duci la Indeplinire compartimedntele,
comisiile §i catedrele, pentru implementarea
managementului de calitate bazat pe
transparentd, eficacitate, implicare si
comunicare.

Implicarea si consultarea permanenti a
Consiliului Scolar al Elevilor si cresterea
importantei acestuia in viata scolii

Diseminarea bunelor practici identificate

fmtocmirea documentatiei, a planurilor de
actiune/ operationale/ de managemnt la
nivelul colegiului in conformitate cu
specificul scolii in peisajul educational
bucurestean

Colectarea fed-back-ului din partea elevilor si
a altor factori interesati este nesistematic si
preponderent subiectiv.

Supraincércarea figei postului pentru

personalul de conducere si pentru unii

profesori/ personal auxiliar

Lipsa de autonomie a scolii in selectarea
resursei uman

OPORTUNITATI

Deschidere spre dimensiunea europeand a
educatiei, posibilitatea de a participa la
proiecte europene pentru modele de
management performant

Relatii foarte bune cu ISMB, CCD si alti
parteneri

Deschideri ale unor agenti economici/ firme
catre colegiul nostru

AMENITARI

Modificdri rapide ale sistemului educational
privind domeniul legislativ

Neaplicarea unor articole din legislatie

Neadaptarea programelor la realititile sociale
actuale

Necorelarea manualelor cu programele
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Aparitia politicilor educationale pentru
prevenirea violentei

Aparitia metodologiilor si celorlalte
documente de punere in aplicare a L{P

PROPUNERI PENTRU OPTMIMIZAREA SITUATIE]I PE SEGMENTUL
MANAGEMENT

v" identificarea unor solutii locale prin delegarea unor atributii

v’ cresterea calitatii procesului de consultare pentru luarea deciziilor si feed-back

v’ adaptarea fisei individuale de evaluare la specificul si la nevoile unitétii de invatiméant
pentru a motiva profesorii in participarea la alte activitati decét cele din norma de
predare;

v’ atragerea in activitatea manageriald a profesorilor interesati de cultura organizationald;

v’ organizarea unor evenimente care si intdreasca interiorizarea culturii organizationale atét
de catre angajati, cét si de citre beneficiari, inclusiv de cei din comunitatea locala;

v' promovarea conceptului de scoald incluziva prin formarea profesorilor in acest sens si
popularizarea bunelor practici de incluziune.

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Documente proiective in acord cu legislafia in | Absenta unor dotiri performante (elemente
vigoare si cu politicile publice pe domeniul de roboticd) pentru laboratoarele de
educational informaticé gi pentru laboratoarele
i ) 3 ) tehnologice
Climat favorabil desfasurarii procesului
instructiv-educativ Spatii insuficient amenajate
Elaborarea CDL si CDS cu consultarea Lipsa softurilor educationale specifice

tuturor partenerilor interesati (agenti
economici, elevi, pdrinti) si corelarea lor cu
realitatea economica

Nevoia implementarii in curriculum a
softurilor de specialitate

Lipsa unor criterii unice de Intocmire a

Amenajarea unui SmartLab si achizitia o
portofoliului

imprimantelor 3D

Implearea in discutii referitoare la noile Portofolii incomplete ale unor cadre didactice

planuri-cadru Absenteismul elevilor

Diversificarea ofertei educationale cu o noua
specializare (¢onservator)

Pagina 60 din 90 |




Planul de actiune al Colegiului Tehnic de Arhitecturd si Lucrari Publice ,,Joan N. :

Socolescu” pentru perioada 2024 — 2029

1

)
|

Existenta materialelor curriculare la
dispozitia cadrelor didactice

Posibilitatea informirii on-line

Conexiune la internet in fiecare spatiu din
colegiu (Wi-Fi)

Evaluarea elevilor se realizeazi transparent,
dupd criterii enuntate clar

Oferta educationald atractiva si cu impact pe
piata muncii

Programele de invatare se armonizeazi cu
obiectivele strategice si cu valorile institutiei

OPORTUNITATI
Reconfigurarea curriculumului

Existenta politicilor educationale care vizeaza
prevenirea violentei in scoli si abandonul
scolar

Posibilitatea de a realiza specializari pe un
domeniu de baza in acord cu interesele celor
educati si cu piata muncii

Multiplicarea contactelor cu institutii
partenere pe piata economica reald

Programul de guvernare care sustine trecerea
la un curriculum flexibil centrat pe formarea
de competente relevante pentru piata muncii,
pentru dezvoltarea capacitatii de creatie,
precum si aceleia de adaptare la situatii noi.

Colaborarea cu comunitatea locald in vederea
realizérii unei analize de nevoi si, implicit, a
dezvoltirii curriculare.

AMENINTARI

Necorelarea componentelor actului didactic:
competente, continuturi, strategii.

Absenta motivatiei interioare pentru studiu a
grupului vulnerabil (clasa a IX-a/ a X-a)

Absenta unui design profesional la clasele
superioare

Lipsa de informatii in ce priveste orientarea
profesionald a elevilor pentru clasa a IX-a

Modificarea planurilor de Invitdimant din
gimnaziu nu se reflectd in modificarea
planurilor-cadru de la liceu si a manualelor.

Lipsa programelor si a manualelor la unele
discipline de specialitate (Arhitectura)

Manifestarea de comportamente problematice
in randul elevilor, mai ales din perspectiva
violentei
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Incoerenta legialtiva cu privire la
recunoasterea pe piata muncii UE a unor
calificari profesionale.

PROPUNERI PENTRU OPTMIMIZAREA SITUATIEI PE SEGMENTUL

CURRICULUM

v monitorizarea valorii addugate in educatie, mai ales a educatiei extragcolare §i
extracurriculare; includerea educatiei nonformale in procesul instructiv-educativ;

v’ cresterea nivelului calitativ al procesului instructiv-educativ, in concordanti cu
standardele de performanti si cu realitatea sociald si economicd;

v’ specializarea elevilor prin CD$-uri 5i CDL-uri specifice;

v’ promovarea caracterului incluziv, deschis, dinamic, transdisciplinar al procesului

instructiv-educativ;

v' stimularea cadrelor didactice de a accesa RED.

RESURSE UMANE $SI MATERIALE

PUNCTE TARI
Personal didactic calificat

Peste 60% dintre profesori au participat la
programe de master sau formare continué.

Realizarea unui climat ambiental placut
pentru desfasurarea activitétii Tn urma unor
multiple reparatii §i amenajari

Crearea si actualizarea bazei de date

Posibilitatea ca elevii sd obtini atestate
profesionale

Posibilitate formarii profesionale prin
programe europene

Mentorat acordat cadrelor didactice debutante

Cresterea populatiei scolare

PUNCTE SLABE

Insuficienta formare continud prin cursuri in
anul gcolar trecut a dirigintilor

Insuficienta formare a cadrelor din scoald
pentru accesarea fondurilor nerambursabile
pentru educatie

Nevoia de a moderniza resursa materiala si de
a extinde spatiile educationale

Insuficienta resursd materiald in laboratoarele
TIC

Imposibilitatea de a utiliza fondurile proprii
pentru dotari si amenajéri

Gestiune deficitard a bazei materiale (arte)

Implicare diferenfiata a unor cadre didactice
in viata scolii, inegalitatea dobandirii de
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Disponibilitatea profesorilor de a derula
activitati extragcolare i de consultatie cu
elevii care aplicd la sectia vocational sau care
doresc sa urmeze o facultate de profil.

Realizarea primelor doud etape din strategia
de modernizare a colegiului

Existenta unei biblioteci cu un fond de carte
specializat pe domanii si specializari.

competente digitale in radul cadrelor
didactice

Achizitia de carte gcolard/ softuri
educationale

Imposibilitatea de a atrage sponsoriziri/
donatii cu scutirea de impozite a parterului
economic

OPORTUNITATI

Posibilitatea de a atrage programe structurale
europene

Posibilitatea de a colabora cu agenti
economici pentru a asigura orientarea in
carierd gi formarea profesional a elevilor
nostri

Situarea scolii in zond semi-centrala

Bunul prestigiu al scolii in rdndul comunitétii
locale, al périntilor si al agentilor economici
cu care am colaborat

e wy e

scriintifice si metodice de ultima ord

AMENITARI

Statutul profesional al profesorilor in
continua degradare

Migrarea resursei umane citre domenii mai
ofertante

Abandonul scolar masiv al adolescentilor la
nivel local si national

Mediul din care provin elevii (cu probleme
materiale, familii dezorganizate, violenti in
familie etc)

Deteriorarea bunurilor in unele spatii
didacfice si imposibilitatea recuperarii
daunelor

PROPUNERI PENTRU OPTMIMIZAREA SITUATIEI PE SEGMENTUL RESURSE

UMANE SI MATERIALE

v identificarea unor activitiiti care si declanseze mecanismele interne ale motivatiei pentru

invatare in cazul elevilor si pentru formare continud in cazul profesorilor;
v" implicare profesorilor in cursuri pentru formare continui, mai ales in cursuri adresate

dirigintilor;

v’ identificarea unor activititi de buna practici si diseminarea lor prin realiarea unor

materiale tiparite/ online

v achizitie de materiale (lucrari) pentru orele de atelier de specialitate; /
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v’ cresterea insertiei pe piata muncii a absolventilor sau in formarea ulterioara (invitamant
postliceal si universitar) prin promovarea mecanismelor de identificare a unui loc de
munca sau a sanselor de educatie ulterioara

RELATII SISTEMICE, COMUNITARE $I INTERNATIONALE

PUNCTE TARI

Semnarea acordului de parteneriat
educational cu périntii si cu elevii

Planificarea activitatilor extrascolare prin
consultarea tuturor partenerilor

Colaborarea cu Politia, Pompierii si cu
Jandarmeria

Valorificarea ofertei educationale a
organizatiilor nonguvernamentale
materializate in programe specifice

Promovarea imaginii liceului in mass-media.
si pe site-ul gcolii

PUNCTE SLABE

Numar insuficient de parteneriate reale cu
agenti economici din domenii de activitate
conexe cu domeniile de formare ale scolii

Insuficienta promovare a imaginii scolii astfel
incét oferta noastrd educationald si rezultatele
scolii sa fie cunoscute celor interesati direct

Formele de colaborare cu familia riméan
traditionale

OPORTUNITATI

Incheierea unor parteneriate viabile cu agen(i
economici §i cu societdti care deruleaza
proiecte interesante pentru unitatea noastrii

Sprijinul Primariei si al Consiliului Local
pentru desfasurarea unor activitati

Posibilitatea de a accesa programe de formare
europene

Relatia pozitiva cu mass-media pentru a
promova o imagine realistd a colegiului

AMENINTARI

Slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
actului educational

Absenta unor reglementiri care sé prevada
avantaje pentru agentii economici care
colaboreazi cu scolile

Riscul ca unii elevi s devina lideri de opinie
negativd In ceea ce priveste actul educational

PROPUNERI PENTRU OPTMIMIZAREA SITUATIEI PE SEGMENTUL RESURSE

UMANE SI MATERIALE

v’ organizarea unor evenimente la care si participe si presa;
v’ promovarea imaginii liceului prin proiecte/ programe cu implicarea agenplo: ccoan]c]

a consiliului local si a celorlalti parteneri ai nostri
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v’ realizarea unei campanii de promovare in mediul virtual cu folosirea retelelor de
socializare/ a platformelor de invatare

largirea parteneriatelor scolii

participare la proiecte europene

mobilizarea CSE

mobilizarea Comitetului Reprezentativ al Parintilor pentru viafa scolii.

AN N NI N
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ANALIZA SWOT
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3 COMPONENTA
STRATEGICA

ACTIVITATI

PESTLE

VIZIUNE, MISIUNE, VALOK
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3.1 VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

Misiunea Colegiului Tehnic de Arhitecturd si Lucrdri Publice ,,I.N. Socolescu”

Colegiul Tehnic de Arhitectura si Lucrari Publice ,,Joan N. Socolescu” are in vedere:
e formarea si dezvoltarea elevilor astfel incat si raspunda la provocdrile pietei muncii
si ale mediului educational postliceal si universitar.
e asumarea valorilor democratiei europene
e dezvoltarea unor atitudini pozitive fatd de sine si fatd de ceilalti intr-un climat
incluziv si tolerant.
Valorile Colegiului Tehnic de Arhitecturd si Lucrdri Publice ,,I.N. Socolescu”
» tolerantd — acceptarea congtientd a diferentelor individuale si de grup, a necesititii de a fi incluziv
e creativitate
e initiativd
e lucru in echipd
e responsabilitate
e pragmatism

e respect

Viziunea Colegiului Tehnic de Arhitecturd si Lucrdri Publice ,,I.N. Socolescu”

Non scholae, sed vitae discimus ! (Nu pentru scoald, ci pentru viati inviitim!) —

epistola 106 a lui Seneca cel Tanar

s e g Saemdy

Pagina 69 din 90




Planul de actiune al Colegiului Tehnic de Arhitecturd si Lucrdri Publice ,,Joan N. :

Socolescu” pentru perioada 2024 — 2029 .

!

3.2 PRIORITATI, TINTE STRATEGICE ALE
COLEGIULUI SI OBIECTIVE STRATEGICE

La nivelul Colegiului Tehnic de Arhitectura si Lucrari Publice ,,loan N. Socolescu”
priorititile strategice, obiectivele si tintele s-au stabilit prin corelarea punctelor slabe cu
amenintirile, pentru imbunatitirea punctelor slabe constatate in analiza SWOT, astfel incét si se
asigure dezvoltarea institutiei pentru urmatorii cinci ani.

PRIORITATI
PRIORITATEA 1: Asigurarea si modernizarea bazei materiale a scolii pentru derularea optimi a

activititilor si pentru cresterea performantei elevilor.
OBIECTIVE GENERALE PRI 0 N i R T et~ 2R R

OG1: Atragerea de surse de finantare pentru dezvoltarea, metinerea si imbunititirea dotarilor
materiale din clase, laboratoare si ateliere, astfel incat sd putem furniza un invatdmant modern.
0G2: Utilizarea eficientd si eficace a resurselor materiale si financiare pentru realizarea unei
dezvoltari sustenabile si durabile a scolii prin refunctionalizarea unor spatii, extinderea altora si
reamenajarea exteriorului.

OG3 Ierarhizarea eficientd a prioritatilor semnalate de angajati si beneficiari directi/ indirecti
pentru a realiza impact maxim in furnizarea educatiei de calitate.

OG4: Reabilitarea si extinderea fostei cantine:.

OGS5.: Digitalizarea colegiului.
FEREE B PR R DS

T1: Asigurarea conditiilor de microclimat corespunzitoare in toate spafiile de instruire prin
asigurarea dotirilor minimale la nivelul standardelor educationale nationale prin asigurarea
climatizarii sau montarea de aer conditionat, furnizarea de apa potabild la toate etajele liceului.
T2 Reamenajarea sililor de curs pentru a corespunde standardelor actuale prin schimbarea
pardoselii in silile de clas3 si in cabinete, igienizare periodicd si achizitionarea unor dispozitive de
umbrire.

T3 Implicarea a doi sponsori in completar¢a bazei materiale a scolii.

T4 Alicarea unor instrumente eficiente peritru colectarea si analiza nevoilor anuale.

T5 Amenajarea unui SmartLab.

T6 Realizarea a 3 spatii care corespund nevoilor de digitalizare ale elevilor.

T7 Amenajarea unor spatii didactice noi: ateliere, sald de sport, cantind, sald de festivitéti, arhiva,
curte de agrement.

PRIORITATEA 2: Diversificarea CDS gi (CDL si a ofertei educationale in vederea atragerii

elevilor si imbunatitirii conditiilor de educatie prin promovarea unei culturi a calitatii.
OBIECTIVE GENERALE R ORPOG im0 e O

OG]1 Analiza si actualizarea permanentd a ofertei educationale conform nevoilor societitii, ale
elevilor prin consultarea comunititii scolare anual.

OG2 Dezvoltarea unei culturi a calitdtii in procesul de predare — Invitare — evaluare prin
evenimente care sa asigure coeziunea comunitatii.

OG3 Realizarea unor CDS/CDL in acord cu tendintele socio-economice si culturale pe zone cum
ar fi cladiri verzi, dezvoltare ecologica, integrarea elementelor naturale in microclimat.

A 7 Dl 2
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’
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T1 Promovarea ofertei existente si realizarea/ consolidarea specializarii Conservare — restaurare
bunuri culturale pentru care colegiul are resurse materiale adecvate.

T2 Aplicarea in decembrie si in aprilie a unor chestionare/ organizarea de focus-grup de cétre
CEAC.

T3 Organizarea a 3 evenimente anuale pentru conturarea culturii organizationale la care si
participe cat mai multi actori din comunitate.

PRIORITATEA 3: Formarea si dezvoltarea competenielor profesionale si personale ale resursei
umane pentru a asigura calitatea si eficienta educatiei, precum gi adaptarea continua a ofertei
educationale la cerintele mediului economic real.
OBIECTIVEIGBNERALE | [ e IR o i
OG1 Implicarea angajatilor in activitéti de formare si dezvoltare profesionald relevante pentru
dezvoltarea colegiului.

OG2 Promovarea exemilclor de buna practica

T1 Realizarea unor cursuri de formare pe utilizarea 1A, instrumentelor de digitalizare pentru
formarea profesionald de calitate

T2 Identificarea si derularea a 2 parteneriate/ proiecte europene pentru formare a cadrelor
didactice domenii de interes (formare profesionald T-Vet, educatie pentru sanétate, digitalizare,
prevenirea unor comportamente nesénatoase, dezvoltarea unui mediu incluziv, pentru
sustenabilitate si pentru un mediu ,,verde”)

T3 Realizarea unor instrumente eficiente pentru cunoasterea intereselor de formare ale cadrelor
didactice, ale personalului didactic- auxiliar si nedidactic.

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea si eficientizarca parteneriatelor colegiu — comunitate locald —
agenti economici pentru cresterea eficientei in activitatea didactica si in dezvoltarea economiei in
comunitatea locald prin indicatori performanti in instruirea practica a elevilor
@RIECHNVBIGENERALEIT |1 L [ T T e s
OG]1 Actualizarea si cresterea parteneriatelor cu operatort economic din tard si din UE in vederea
efectudrii activitatii practice a elevilor la standarde europene.

OG?2 Responsabilizarea comunititii locale in sustinerea colegiului

OG3 Promovarea valorilor autentice ale colegiului (rezultate obtinute la activitdtile extrascolare,

a proiectelor).
|0 G TS e A e S i

T1 Imbunétitirea imaginii colelegiului prin realizarea & 3 evenimente publice pozitive.

T2 Realizarea unor parteneriate educationale cu 30 de scoli gimnaziale pentru popularizarea
ofertei educationale a colegiului

T3 Transferul a 3 situatii de bund practicd in comunitate.

T4 Dezvoltarea a 3 parteneriate noi cu asociatii profesionale sau cu institutii de invatdmant de
profil sau cu operatori economici cu activitate in domeniile de interes ale scolii: restaurare/
conservare bunuri culturale, arhitecturd, design sau constructii civile.

T5 Dezvoltarea a 2 proiecte in vederea educatiei pentru sdndtate, pentru ecologie, pentru
dezvoltare sustenabild, pentru cresterea dimensiunii artistice a mediului ambiant, pentru mediu
incluziv §i prevenire a violentei.

T6 Cresterea nivelului de insertie pe piata profesionald si a invatdmantului superior in urmatorii
cinci ani (65% In urmadtorii cinci ani).
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3.3 MODALITATI DE MONITORIZARE/
EVALUARE

Chestionare/ alte instrumente de consultare a comunititii
Referate de necesitate

Liste de inventar

Buget de venituri i cheltuieli

Rapoarte de executie bugetari

Contracte de sponsorizare

Facturi

NN N

Oferta educationald actualizata
Chestionare aplicate parintilor si elevilor

Pachete CDS si CDL

Rezultate scolare ale elevilor

Strategia de marketing pentru promovarea ofertei educationale.

NNANENENEN

Chestionare de formare
Plan de formare si dezvoltare a resursei umane
Cursuri achizitionate
Prezenta la cursurile de formare
Proiecte de formare si dezvolare profesionald existen in colegiu

NNANENENEN

Numérul prezentelor la sedintele cu périntii

Constracte de parteneriat Incheiate
Proiecte in care sunt implicati parteneri sociali

v
v" Acorduri de practici incheiate
v
v
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4 COMPONENTA
OPERATIONALA

PLAN OPERATIONAL ‘
l*‘IN.L\;N'I'f-\I' EA PLANULUIOPERATIONAL * %
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4.1.PLAN OPERATIONAL

PRIORITATEA 1: Asigurarea si modernizarea bazei materiale a scolii pentru derularea optima a
activitatilor si pentru cresterea performantei elevilor.
OG1: Atragerea de surse de finantare pentru dezvoltarea, metinerea si nnbun‘mulma dotarilor materiale
din clase, laboratoare si ateliere, astfel incdt sé ﬂ)u em furniza un ll‘l\*dldl'l'l’l]]l modern.

Indicator: Reamenajarea a 10 sili de curs, 4 ateliere, 4 laboratoare
Actiuni Rezultate Data de Responsabili Parteneri Evaluare
finalizare
Inlocuire pardoseli 10 sali 2024 - Administrator Primaéria 12 séli cu
degradate 2029 patrimoniu Sector 1 parchet
schimbat
Reabilitare/ restaurare 4 sali 2023 - Adminsitrator Primirie 4 sili cu
pardoseli 2024 patrimoniu Sector 1 parchet
restaurat
Inlocuire pardoseli 4 2023 - Administrator Primiérie 4
degradate laboratoare laboratoare | 2024 patrimoniu Sector 1 laboratoare
cu
pardoseli
reficute
Achizitie jaluzele/ 8 sdli cu 2023 - Adminsitrator Primarie 8 séli cu
dispozitive de umbrire jaluzele 2024 patrimoniu Sector 1 jaluzele noi
Activitdti de igienizare 4 sali+2 2023 - Administrator Primarie 4 sili+2
laboratoare | 2024 patrimoniu Sector 1 laboratoare
igienizate
Amenajare colt verde Etaj 3 casa | 2023 - Prof. Enache Primérie Colt verde
scarii 2024 Andreea + Sector 1 amenajat
administrator

iatrimaniu

Indicator: Instalarea a 3 aparate de aer conditionat, a 2 purificatoare de apé, a unei multifunctionale si a

scaunelor pentru 3 clase

Acfiuni Rezultate Data Responsabili Parteneri Evaluare
finalizare

Instalare aer conditionat 3 spatii 2023 - Administrator Primarie 3 spatii cu
2024 patrimoniu Sector 1 aer

conditionat

Instalare purificatoare de 2 aparate 2023 - Administrator Primérie 2 aparate

apa 2024 patrimoniu Sector 1

Achizitionare scaune 3 clase | 3 clase cu 2023 - Administrator Primérie 3 clase cu

scaune noi 2024 patrimoniu Sector 1 scaune noi
Multifunctionala pentru aparaturd 2023 - Administrator | Primirie aparatur

Arte Zi}iﬂr atrimoniu Sector 1
Indicator: SmartLab amenajat si dat in functiune. \

e — T
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Actiuni Rezultate Data Responsabili Parteneri Evaluare
finalizarii

Continuarea actiunilor Smart Lab | Decemibrie | Echipa de ME SmartLab

pentru amenajarea 2024 implementare amenajat

SmartLab

0G2: Utilizarea eficienta si éﬁcau.

sustenabile si durabile a ;colll prin refunctionalizaref

exteriorului

Indicator: reamenajarea curtii cu mobilier exterior nou, spatiu de agrement cu masa de pingpong,

a resurselor nm{.m le si ffinanciare pentru realizarea unei dezvoltari

patii, extinderea altora si reamenajarea

refacere hidroizolatie, reamenajare cantind, amenajare cancelarie

Actiuni Rezultate Data Responsabili Parteneri Evaluare
Sfinalizdrii
Mobilier exterior Curte Septembrie | Administrator Primarie Mobilier
reamenajata | 2024 financiar Sector 1 exterior nou
Spatiu de agrement cu masa | Spatiu Decenibrie | Administrator Primarie Spatiu
de pingpong amenajat 2024 financiar Sector | amenajat
Igienizare sald de sport Sala de Septembrie | Administrator Primarie Sala de
sport 2024 financiar Sector 1 sport
Refacere hidroizolatie Hidroizolatie | Septembrie | Administrator Primirie Hidroizolatie
perete sald de sport 2024 financiar Sector 1
Amenajare cancelarie Cancelarie | Septembrie | Administrator Sponsori Cancelarie
2024 financiar refacuta

OG3 lerarhizarea eficienta a|priorits

tilor semnalate

clangaj

fi si beneficiari directi/ indirecti pentru a

realiza impact maxim in furnjizarea educatiei de calitatg]
| [

Indicator: chestionare de nevoi aplicate tuturor angajatilor si buget pentru anul financiar 2025

Actiuni Rezultate Data Responsabili Parteneri | Evaluare
Sfinalizdrii

Aplicarea unor chestionare | Chestionare | Noiembrie | CEAC Nuecazul | Analiza

de analizi a nevoilor anuale 2024 chesionare

pe domeniul resurse

materiale

Colectarea referatelor de Referate de | Decembrie | Administrator Nu e cazul | Analiza

necesitate pentru anul necesitate | 2024 financiar referatelor

financiar 2025

Realizarea bugetului pe anul | Buget Decemibrie | Administrator Nu e cazul | Buget

financiar 2025 2024 financiar

$a s > A [P , 7
OG4: Reabilitarea si extinderea fostei cantine.

Indicator: redare DALI

Actiuni Rezultate Data Responsabili Parteneri Evaluare
finalizirii

Finalizare DALI DALI Octombrie | Echipa de Primarie DALI
2024 repetie contract | Sector 1

PRIORITATEA 2: Diversificarea CDS si CDL si a ofertei educationale in vederea atragerii elevilor si

imbundtatirii conditiilor de educatie: prin promovarea unei culturi a calitatii.
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prin consultarea comunitétii scolare anual

Indicator: Realizarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2024 — 2025

Actiuni Rezultate Data Responsabili Parteneri | Evaluare
finalizarii

Realizarea planului de Plan de Octombrie | Director CRP, CSE | Plande

marketing marketing 2024 marketin

OG?3 Realizarea unor CDS/CDL in acord idintele socio-econc
cladiri verzi, dezvoltare ecologicd, integra enjentelor naturale

Indicator: 42 de chestionare aplicate/ 4 focus-grup

Actiuni Rezultate Data Responsabili Parteneri | Evaluare
finalizarii

Aplicarea metodelor Chestionare | Trim IV CEAC Nu e cazul | Raport de

adecvate de evaluare aplicate 2024 analiza

0G?2 Dezvoltarea unei culturi a calitétii in prodesul de predare — inyatare 1 evaluare prin evenimente care
sa asigure coeziunea comunitatii. |

Indicator: 3 evenimente care sd marcheze cultura organizationala

Actiuni Rezultate Data Responsabili Parteneri Evaluare
finalizarii

Realizarea unui eveniment | Eveniment | Cf Coord proiecte | Sponsori Raport

care si evidentieze organizat Calendarului proiect

muticulturalitatea si de activitati

toleranta

Realizarea unui eveniment Eveniment | Cf Diriginti cls XII | Nu e cazul | Raport

pentru absolventi organizat Calendarului proiect
de activitati

Realizarea unui eveniment Eveniment | Cf Grup de lucru Insitutii Raport

in colaborare cu institutii organizat | Calendarului | diriginti partenere | proiect

universitare de activitati

PRIORITATEA 3: Formarea si dezvoltarea competentelor profesionale si personale ale resursei umane

pentru a asigura calitatea si eficienta educatiei, precum si adaptarea continud a ofertei educationale la

cerintele mediului economic real.

. ity 7 ST TeBIEA T Pi TS =
OG]1 Implicarea angajatilor in activita{i de {formare si dezvoltare profesionala relevante pentru
dezvoltarea colegiului. ‘

1

Indicator:Instruirea intregului grup de profesori pentru folosirea mijloacelor digitale
Actiuni Rezultate Data Responsabili Parteneri | Evaluare
finalizarii
Achizitia de cursuri privind | 42 de 2024 - Responsabil Furnizor 42
integrarea digitalizarii in profesori 2029 Comisie de cursuri profesori
rocesul de predare formati erfectionare instruiti
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Indicator: 2 proiecte scrise

formare pentru cadrele
didactice

Actiuni Rezultate Data Responsabili Parteneri | Evaluare
finalizdrii

Constituirea unei Comisii de | 2 aplicatii 2026 Comisie de Externi, 2 aplicatii

proiecte europene pentru a depuse proiecte conform depuse

identifica oportunitati de europene aplicatiei

; | - P e
OG2 Promovarea exemplelor de|buna practica

activitatea didactica

Indicator: Promovarea a 3 aplicatii ale elementelor de digitalizare achizitionate la cursurile de formare in

Indicator: Realizarea analizei de nevoi pentru anul scolar curent
Actiuni Rezultate Data Responsabili Parteneri Evaluare
finalizarii
Aplicarea chestionarelor 42 de Octombrie | Comisia pentru | Nu e cazul | Analiza de
chestionare | 2025 perfectionare nevoi in
aplicate formare

Actiuni Rezultate Data Responsabili Parteneri Evaluare
finalizarii

Folosirea diferitelor 3 articole 2029 Comisia de Nu e cazul | 3 articole

platforme pentru a scrise de formare scrise de

populariza exemple de bund | cadrele cadrele

practica didactice didactice

PRIORITATEA 4: Dezvcltarea si eficientizarea parteneriatelor colegiu — comunitate locald —
agenti economici pentru cresterea eficientei in activitatea didactica si in dezvoltarea economiei in
comunitatea locald prin indicatori performanti il instruirea practica a elevilor

Indicator: 3 parteneriate pentru derularea activitatii practice

Actiuni Rezultate Data Responsabili Parteneri Evaluare
Sinalizdrii

Constinirea unei echipe de 3 2029 Comisia de Partenerii 3 proiecte

proiecte europene pentru parteneriate proiecte identificati | aprobate

identificarea posibililor noi europene

parteneri

Realizara unor parteneriate | 3 2029 Catedrele de Partenerii 3

noi in ttard pentru realizarea | parteneriate specialitate identificati | parteneriate

formarii noi
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Indicator: 2 proiecte aplicate

parteneri

Actiuni Rezultate Data Responsabili Parteneri Evaluare
Sfinalizarii

Constiuirea unei echipe de 2 2029 Comisia de Partenerii 2 proiecte

proiecte europene pentru parteneriate proiecte identificati | aprobate

identificarea posibililor noi europene

cinci ani (65% in urmatorii

cinci ani).

T6 Cresterea nivelului de insertie pe piata profesionald si a invatdmantului superior in urmatorii

Indicator: 65 % inseretie pe piata muncii §i a invatdmantului superior in domeniul de formare

comunitatii la valorile
colegiului

a proiectelor).

Actiuni Rezultate Data Responsabili Parteneri Evaluare
finalizarii
Organizarea de Intalniri cu 5 intalniri Iunic 2924 | Coordonator Institutii Dovezi ale
agenti economici/ formare proiecte si identificate | Intlnirilor
universitari rograme
OG2 Responsabilizarea comunitatii logale 1h | iului |
il pri |
Indicator: 3 evenimente cu impact pozitiv
Acfiuni Rezultate Data Responsabili Parteneri Evaluare
Sfinalizdrii
Popularizarea unui proiect 1 proiect Septembrie | Coordonator Parteneri 1 articol
referitor la reciclare/ oras popularizat | 2025 proiecte si media din media
verde programe
Realizarea a 2 concursuri 2 Septembrie | Coordonatorii Parteneri 2 rapoarte
pentru sensibilizarea concursuri | 2025 proiecte media

icolile ii mnaziale iarteneriat.e

Indicator: 30 de parteneriate educationale

Actiuni Rezultate Data Responsabili Parteneri | Evaluare
Sfinalizdrii

Organizarea unor vizite in 30 Iuniz 2024 | Coordonator Scolile Mapa cu

iroiecte ieneralc iarteneriate

la atestate, olimpiade,

Indicator: 3

Actiuni Rezultate Data Responsabili Parteneri | Evaluare
Sinalizdrii

Organizarea a 3 evenimente | 3 Septembrie | Coordonator Parteneri Dosarul

de popularizare a evenimente | 2024 proiecte si media/ de | proiectelor

rezultatelor obtinute de elevi programe proiect
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concursuri, cursuri AllIBim
etc)

4.1 FINANTAREA PLANULUI

Strategia de finantare a invatdmantului preuniversitar constituie un instrument de
implementare a politicii nationale si europene prin autonomia scolilor. Atat fondurile alocate de
bugetul de stat (din fondurile Ministerului Educatiei sau ala bugetului local), cét si cele
extrabugetare sau din alte surse sunt veniturile colegiului, care va rdspunde pentru cheltuirea
fondurilor in conditii de eficientd si eficacitate.

Surse de finantare:

Fonduri din bugetul Ministerului Educatiei:
e finanatarea de baza (acoperd cheltuielile aferente procesului didactic) se face in limitele costului
standard per elev, potrivit mnetodologiei ME;
o finantarea complementara (aspecte conexe procesului didactic);
e finantarea suplimentard (stimularea excelentei);

Finantare suplimentara:

¢ consiliile locale contribuie oferind granturi gcolilor pe baza contractului incheiat intre institutia de
invatdmant si finantator.

Se pot obtine fonduri prin granturi europene destinate atat dotarii, cat si mobilitatii sau formarii
personalului sau elevilor in functie de axa de finantare.

| s . L B < 3
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5 IMPLEMENTARE SI
MONITORIZARE A
PLANULUI DE
ACTIUNE AL SCOLII
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5.1 IMPLEMENTAREA PLANULUI DE
ACTIUNE AL SCOLII

Implementarea Planului de actiune al scolii presupune:
- punerea in practica a planului operational de cétre toti angajatii scolii;
- analiza perioadici a factorilor care influenteaza bunul mers al colegiului

(politicile europene, nationale si locale; a factorilor de crizd/ de crestere
economica);

- transpunerea pricritatilor PAS in documentele interne ale tuturor
compartimentelor si comisiilor colegiului

- analiza periodicd a mediului intern (relatia dintre ce s-a planificat si ce se
intampla);

- organizarea anuald CPAS pentru a monitoriza folosind instrumente diverse;

- realizarea de actiuni corective in cazul nerespectirii termenelor sau neindeplinirii
unor indicatori de calitate.

- realizarea reviziilor c&nd realitatea interna/ externa o impune.
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5.2 INDICATORI DE MONITORIZARE

Indicatori demografici:

populatia stabila;

populatia pe vérste si sexe;
populatia pe religii;

numdrul de copii nascuti vii;
sporul natural;

rata de natalitate;

NANENENENEN

Indicatori socio-economici:

v
v

numdrul mediu al salariatilor;
numadrul de someri;

Indicatori ai serviciilor educationale

v

ASANENEN
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numdrul elevilor inscrisi in Invatdmantul licel;

numadrul calculatoarelor din cadrul colegiului;

numadrul sililor si cabinetelor din colegiu;

numdrul laboratoarelor, al atelierelor din liceu i ala altor spatii;
numdirul cadrelor didactice din colegiu.
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5.3 INDICATORI DE EVALUARE A
INVESTITIILOR

Indicatori ai infrastructurii:
v" numarul spatiilor in care s-a investit;
v situatia bibliotecii si investitiile sale;
v starea curtii si a imrejmuirii gi investitiile;
v refunctionalizare si reamenajare spatii.

Indicatori ai resurselor umane:
v statistica relevantd pentru mobilitatea cadrelor didactice (titulari, profesori nou-veniti, cadre
didactice care fac naveta, cadre didactice angajate in regim plata cu ora; distributia profesorilor cu
grade didactice/ profesori inscrisi la grade didactice).

Populatia scolara din cadrul colegiului:
v numdr total al elevilor si distributia lor pe filiere/ specializiri;
distributia elevilor in functie de medii;
numarul de absente la nivel de an scolar;
rezultate extragcolare;
rata de promovabilitate la examerele riationale (bacalaureat, atestat etc) la finalul anului scolar

AN NN

Pagina 84 din 90 |




Planul de actiune al Colegiului Tehnic de Arhitecturd si Lucréri Publice ,,Joan N.
Socolescu” pentru perioada 2024 — 2029

6 GLOSAR DE TERMENI
SI SURSE DE
INFORMATII

Pagina 85 din 90 |




Planul de actiune al Colegiului Tehnic de Arhitectura si Lucréri Publice ,,Joan N.

Socolescu” pentru perioada 2024 — 2029

6.1 GLOSAR DE TERMENI

analiza factorilor interesati

analiza mediului extern
analiza mediului intern
cultura organizationala a
scolii

eficacitate

eficientd

feedback

impact

implementare

indicatori

misiunea scolii

monitorizare

monitorizare internd
obiectiv general

planificare

rezultat
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identificarea grupurilor care pot fi afectate de proiectul propue,
precumn si identificarea si analizarea intereselor, a problemelor,
a potentialului fiecarui grup

investigarea conextului socio-economic, demografic,
educational actual si previzionat

stabilirea punctelor tari, slabe, a oportunititilor si a
amenintarilor (SWOT)

norme, valori si credinte conducatoare care mijlocesc toate
relatiile dintre scoald si comunitate

apreciere a felului in care rezultatele au condus atingerea
scopului proiectului

gradul in care rezultatele au fost obtinute la un cost rezonabil,
respectiv cét de bine au fost transformate mijloacele si
activitatile in rezultate plenificate

etapi a ciclului de planificare strategicd care constd in
valorizarea rezultatelor monitorizarii si evaludrii prin revizuirea
planului initial si diseminarea la diferite niveluri (local,
regional, national a bunelor practici)

efectul proiectului asurpa mediului socio-economic si la
realizarea obiectivelot/ politicilor

etapi a ciclului de planificare strategicd prin care se realizeazd
punerea in aplicare a planului operational, utilizand resursele
alocate

expresii numerice cu ajutorul cirora se caracterizeaza
fenomenele social-economice (ca structura, crestere etc); se
construies¢ pe baza unor date cantitative sau a unor informatii
calitative

declaratia programaticd asupra valorilor pe care organizatie le
sustine si le promoveaza

etapd a ciclului deplanificare strategica in care se masoard
progresul obtinut in implementarea planului propus in vederea
formularii unor propuneri de imbunatatire a acestuia
colectare, aneliza si utilizarea sistematica a informatiilor pentru
luarea deciziei si managementul proiectului

explica de ce procesul este important pe termen lung pentru
grupul tintd si pentru beneficiarii mai largi

stabilirea unor obiective si tinte specifice, mésurabile, posibil
de atins, relevante, incadrate in timp si elaborarea planului
operational anual

Produsele activitatilor Intreprinse prin combinatia carora se
atinge scopul proiectului, respectiv obtinerea de beneficii
durabile pentru grupul tinta
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rezultat imediat (output) consecinta imediata si concretd a masurilor luate gi
transformarile resurselor utilizate

riscuri Factori si evenimente externe care ar putea afecta progresul sau
succesul proiectului si care nu auu o probabilitate mare de
producere

viziunea scolii declaratia de prezentare a situatiei viitoare, ideale, pe care

organizatia doregte sd o creeze prin activitétile sale

6.2 SURSE DE INFORMATII

https://economedia.ro/statistica-peste-107-milioane-de-persoane-lucrau-in-bucuresti-in-2023-
salariul-mediu-brut-era-de-peste-9-000-lei-la-finalul-lui-octombrie-2023 .html
https://mmuncii.ro/j33/index.php/ro/transparerita/statistici/date-statistice?id=6505 :statistici-
somaj-2023 &catid=29:domenii
https://agendaurbana.oar-bucuresti.ro/patrimoniu.htm]|
https://romania.europalibera.org/a/recensamant-2022-populatie-bucuresti-judete-scadere-
populatie/32212346.html
Informatii prelucrate de Economica.net, pornind de la statistica INS
https://romania.europalibera.org/a/recensamant-2022-populatie-bucuresti-judete-scadere-
populatie/32212346.html
https://insp.gov.ro/down]oad/cnsisp/Fisiere-de-pe-site-CNSISP/buletin informativ_ -
miscarea naturala a populatiei/BI-9 LUNI-2022.pdf
https://www.pmb.ro/interes-public/arhiva/get-press-releases-menu/2023/1288
https://www.propatrimonio.org/patrimoniu_pericol/
https://www.propatrimonio.org/home/patrimoniu-urban/
https://metacult.ro/fisa.php?id=630
Proiectul Europa 2030. Provocéri si oportunitéti. Raport citre Consiliul European a Grupului de
reflectie privind viitorul UE 2030
Monitorului educetiei si formarii 2023. Romania (Spatiul european al educatiei). Directia
Generald Educatie, Tineret, Sport si Culturd

6.3 ABREVIERI

AMOFM Bucuresti — Agentia Municipald pentru Ocuparea Fortei de Muncéd Bucuresti
CPAS Comisia pentru docurnentare, elaborare, monitorizare si revizie PAS

ISMB - Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

INS — Institutul National de Statistica

ME — Ministerul Educatiei

PAS — Planul de actiune al scolii

PLAI — Planul local de actiune pentru Invatzimant. Municipiul Bucuresti. 2022 — 2025

PRAI — Planul regional de actiune pentru Invatamant (2016 — 2025). Regiunea de dezvoltare
Bucuresti — Ilfov.

RPL Recensamantul Populatiei si al Locuinfelor 2021 — reprogramat in 2022 din-cauza
pandemiei S REQ
UBB Universitatea Babes-Bolyai W A
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Colegiul Tehnic de Arhitecturd si Lucréri Publice ,,L.n. Socolescu” dispune de o ofertd
educationald unici la nivelul invitdmantului bucurestean si chiar national, prin traditia sa, prin
tinuta si prin capacitatea de a forma specialisti de nivel mediu pentru Arhitectura. in plus,
diversificarea oofertei educationale, coexistenta celor trei filiere reprezintd provocédri mari la
nivelul scolii. Oferta educationald durabila constituie un aspect esential care trebuie tratat cu mare
atentie nu doar de echipa manageriald, ci si de Intreaga comunitate.

Pentru dezvoltarea comunitatii de invéfare, avem nevoie:

alocarea de timp pentru Int&lniri;

spatiu pentru intalniri;

asumarea de roluri si responsabilititi de cétre toti actorii: angajati, elevi, parinti, parteneri/

colaboratori;

organizarea unor structuri de comunicare §i pentru asigurarea autonomiei.

In scopul dezvoltirii colegiului, echipa manageriald propune un management participativ,
asumat. Modernizarea managementul este un simperativ pentru a obtine rezultate remarcabile
numai daci in organizatii se manifesta o convergenti de interese ale tuturor membrilor, indiferent
de pozitia lor ierrahica.

Utilizarea unui management participativ la nivelul scolii noastre va conduce la o comunitate
profesioanla care va facilita introducerea schiburilor, institutionalizarea practicilor inovative si
cresterea performantelor obtinute de elevi atit in scoald, cét si In afara colegiului (olimpiade,
concursuri).

Formarea unui corp profesoral puternic, atasat de valorile liceului aduce beneficii
numeroase unititii scolare prin implicare, prin capacitate de inovare, prin dorinta de a contribui la

evolutia unei comunitati prestigioase.

Pagina 90 din 90 | ” 778



